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Bericht des Schulleiters  
 
„Wie geht es mit der ausserschulischen Musikerziehung in Chur weiter?“ 
Das war die Frage, mit welcher wir uns im Schuljahr 2022/23 immer wieder aus-
einanderzusetzen hatten.  
Bereits im Schuljahr 2022/21 konnte ich Gespräche mit dem Präsidenten und 
dem Vorstand der Jugendmusik Chur führen. Unser Ziel war eine gemeinsame 
Ausrichtung und künftige Zusammenarbeit der Musikschule Chur und der Ju-
gendmusik Chur im Bereich der ausserschulischen Musikerziehung. Zu Beginn 
des Schuljahrs 2022/23 bekamen wir die Möglichkeit, unsere Zukunftsstrategie 
dem Stadtrat zu präsentieren. Mit Interesse und Freude wurden unsere Ideen 
und unser Engagement vom Stadtrat aufgenommen und weiterverfolgt. Nach 
mehreren Sitzungen mit dem Stadtrat, der Kulturfachstelle und den Verantwort-
lichen der Jugendmusik wurde unser Vorschlag der Zusammenarbeit in die Bot-
schaft zuhanden des Gemeinderats aufgenommen.  
Zur Neuausrichtung und Neuorganisation der ausserschulischen Musikerziehung 
wurden dem Churer Gemeinderat vier Varianten zur Abstimmung vorgelegt. 
Für unseren Vorstand und für mich war die vierte Variante die richtige und künf-
tig sinnvollste Strategie: 
 
Variante 4: Musikschule Chur als zentrale Ansprechpartnerin 
 
Die Musikschule sichert hierbei das gesamte benötigte Angebot an Sing-, Mu-
sik- und Ensembleunterricht ab. Sie ist zuständig und verantwortlich für die Qua-
lität des angebotenen Unterrichts. Sie kann dazu mit Partnerinstitutionen zusam-
menarbeiten. Diese müssen zur Qualitätssicherung jedoch vom Kantonalver-
band VSMG anerkannt sein. Mit diesen Mandatsträgern schliesst die Musik-
schule Chur bilaterale Vereinbarungen über Umfang und entsprechende Ent-
schädigungen ab. Die Bezuschussung der ausserschulischen Musikerziehung 
durch die Stadt Chur erfolgt dementsprechend nur noch über die Musikschule 
Chur, mit der die Stadt Chur eine befristete Vereinbarung über die zu  
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erbringenden Leistungen abschliesst. Die Musikschule Chur kann bei dieser Va-
riante flexibel auf die Veränderungen der Nachfrage reagieren und ihr Ange-
bot entsprechen ausrichten. 
 
Am 13. April 2023, um 15 Uhr, wurde die Teilrevision der Verordnung zum Kultur-
fördergesetz im Churer Gemeinderat behandelt. Unser Präsident, Jürg Senn, 
und ich waren an der für uns entscheidenden Gemeinderatssitzung anwesend, 
und es war schön und gut von allen Parteien lobende Worte über die Musik-
schule zu hören. Schlussendlich kam es zur Abstimmung.  
Jürg Senn, Helena Mettler (Leiterin der Kulturfachstelle) und ich waren sehr 
überrascht und hoch erfreut, als wir von 19 anwesenden Gemeinderätinnen 
und Gemeinderäten die erhobenen Hände für ein JA zur Variante vier sehen 
durften. Mit dem Entscheid des Gemeinderats war ein wichtiger Arbeitsschritt 
abgeschlossen und gemeinsam haben wir ein grosses Ziel erreicht. Zudem dür-
fen wir das Abstimmungsergebnis als Vertrauen und Erfolg anerkennen. 
 
Mit Bedacht und Verantwortung begann die nächste Arbeitsphase. In dieser 
stand die Ausarbeitung der neuen Leistungsvereinbarung zwischen der Stadt 
Chur und der Musikschule Chur und den neuen Mandatsverträgen mit weiteren 
Anbietern im Bereich der ausserschulischen Musikerziehung im Vordergrund. 
Ein nächster Arbeitsschritt wird dann die konkrete Umsetzung sein. Geplant ist, 
dass wir das Frühlingssemester 2024 neu organisiert mit unseren Partnervereinen 
starten.  
 
Bericht vom Bündner Tagblatt (14.04.2023): 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PɉƂǗɵĔƺŧ ȕƳȮ �ȣɉǗǨ ʋ˷ʋɺ �\PƳȮ˷ ˷
ȕɟȕȮ yĔǎɉƺĔǼƺŧ�ɉȮ Ɗɦ ˜˜ Ȯ̃ĹʑƂǼŮǼƂɉɵĔƺĹǨĔɵɵȮŔǎ

�Ċ ɠ˷˷˷�\Üº Ľ º6+�}Ðb�� ɟ˷˷ɟ �ǎʑɉŧ ÐƂǨƂơȊǼ ˷Ɗȕ ʋƪƪ ƪ˷ ƪ˷ Ľ }Ü�+6�Â6ºòb�6ɮ��� ÐƂǨƂơȊǼ ˷ƊƳƳ ʋʋɦ ʋʋɦŧ ĔĹȊĶɕȊǳƂŮǗĔȮŔǎ Ľ b�Â6º�Ð6 ÂȊǳƂŮǗĔ ¶ɉȊǳȊɵǗȊǼŧ ÐƂǨƂơȊǼ ˷Ɗȕ ʋƪƪ ƪƊ ƪƊ

b�Â6º�Ð

b�Â6º�Ð

b � P � } Ü Â

�Ƃǎɉ ĔǨɕ }ʑǎǦʕɉ
ʑǼŮòȊǨǦɕǳʑɕǗǦ
6ǼŮƂ�ȣɉǗǨ Ǘɕɵ Ƃɕ ɕȊ˜ƂǗɵŦ ºʑǼŮ ȕƪ˷˷˷ RğɕɵƂ˜ƂɉŮƂǼ
ĔǼ ŮƂɉ �ĔǼŮ˜ǗɉɵɕŔǎĔơɵɕǳƂɕɕƂ �ƺɉǗɕŔǎĔ ǗǼ bǨĔǼ˲ ƂɉǕ
˜ĔɉɵƂɵȮ 6ɕ ǨȊŔǦɵ ƂǗǼ ĹʑǼɵƂɕ ¶ɉȊƺɉĔǳǳ ơʕɉ ŮǗƂ ƺĔǼǕ
˲Ƃ PĔǳǗǨǗƂȮ ǆRƂɉĔŮƂ ɕɵğŮɵǗɕŔǎƂ �ƂǼɕŔǎƂǼ ˜ǗɕɕƂǼ
ǎğʑƩƺ ǼǗŔǎɵ ǳƂǎɉŧ ˜Ĕɕ ǗǼ ŮƂɉ �ĔǼŮ˜ǗɉɵɕŔǎĔơɵ ĔǨǨƂɕ
ȣĔɕɕǗƂɉɵǈŧ ɕĔƺɵƂ �ʑɉŮǗǼ �ĔȣƂŮƂɉ ƺƂɕɵƂɉǼ ǗǼ ÂƂ˛ƺƂǗǼȮ
+ǗƂɕƂ òǗƂǨơĔǨɵ Ĕʑơ˲ʑ˲ƂǗƺƂǼŧ ɕɵƂǎƂ Ǘǳ ĊƂǼɵɉʑǳ ŮƂɉ
�ĔǼŮ˜ǗɉɵɕŔǎĔơɵɕǳƂɕɕƂ �ƺɉǗɕŔǎĔŧ ˜ǗƂ ŮƂɉ �}Ǖ¶ɉğǕ
ɕǗŮƂǼɵ ƂɉǦǨğɉɵƂȮ +ǗƂ �ƺɉǗɕŔǎĔŧ ƂǗǼɕɵ ƂǗǼƂ ɉƂǗǼƂ òǗƂǎǕ
ɕŔǎĔʑ ơʕɉ �ĔǼŮ˜ǗɉɵƂŧ ɉǗŔǎɵƂɵ ɕǗŔǎ ŮƂǼǼ ĔʑŔǎ ǨğǼƺɕɵ
ĔǼ ƂǗǼ ˛ǗƂǨ ĹɉƂǗɵƂɉƂɕ ¶ʑĹǨǗǦʑǳȮ �ɉƂǗɵƂɉ Ǘɕɵ ŮĔɕ �ǼǕ
ƺƂĹȊɵ ĔʑŔǎ Ǘǳ ɵǗƂɉǗɕŔǎƂǼ ÂƂǦɵȊɉ ƺƂ˜ȊɉŮƂǼɞ ǼƂĹɕɵ
ƂǗǼƂɉ òǗƂǨ˲ĔǎǨ ĔǼ ºǗǼŮƂɉɉĔɕɕƂǼ ɕǗǼŮ ĔʑŔǎ ĊǗƂƺƂǼŧ
ÂŔǎĔơƂŧ ¶ơƂɉŮƂ ʑǼŮ \ƂɉŮƂǼǎʑǼŮƂ ˛ƂɉɵɉƂɵƂǼȮ �Ƃǎɉ
ĔǨɕ Ƴ˷˷ÐǗƂɉƂ ˜ƂɉŮƂǼ ˲ʑ ɕƂǎƂǼ ɕƂǗǼȮ �ƂĹɕɵ ŮƂɉ ¶ɉğǕ
ɕƂǼɵĔɵǗȊǼ ŮƂɉ ÐǗƂɉƂ ʑǼŮ ŮƂǳ ǦǨĔɕɕǗɕŔǎƂǼ \ȏǎƂǕ
ȣʑǼǦɵ ŮƂɉ }ʕɉ ŮƂɉ ǆ�Ǘɕɕ �ƺɉǗɕŔǎĔǈ Ǘɕɵ ĔǼ ŮƂɉ �ƂɕǕ
ɕƂ ƂǗǼ ĹɉƂǗɵƂɕ ÜǼɵƂɉǎĔǨɵʑǼƺɕĔǼƺƂĹȊɵ ˲ʑ Ƃɉ˜ĔɉɵƂǼŧ
˜ǗƂ �ǼŮɉƂĔɕ �ĔŮȊǼĔʑ ˛Ȋǳ �} ĔʑɕơʕǎɉɵƂȮ �ƂĹɕɵ
ŮƂǳ ɕȊǼǼɵğƺǨǗŔǎƂǼ Üǳ˲ʑƺ ǳǗɵ ʕĹƂɉ ɺ˷ PȊɉǳĔɵǗȊǕ
ǼƂǼ ʑǼŮ RȊɵɵǎĔɉŮȣȊɕɵǦʑɵɕŔǎƂ Ƃɉ˜ĔɉɵƂǼ ŮĔɕ ¶ʑĹǨǗǕ
Ǧʑǳ Ĕǳ ǨƂɵ˲ɵƂǼôȊŔǎƂǼƂǼŮƂ ŮǗƂɕƂɕ �ȊǼĔɵɕ ŮƂǳǕ
ǼĔŔǎ Ƃɵ˜Ĕ }ǨƂǗǼĹĔƺƺƂɉơĔǎɉƂǼŧ ƂǗǼ \ƂǨǗǕ�ȊŔǦȣǗɵŧ
ÂŔǎǼƂǨǨ˲ȏȣơƂǨǕ ʑǼŮ �ʑǨǨɉǗŮǗǼƺǕôƂɵɵĹƂ˜ƂɉĹƂȮ Pʕɉ
}ǗǼŮƂɉ ɕɵƂǎɵ ˲ʑŮƂǳ ƂǗǼ ÐɉƂɵɵɉĔǦɵȊɉƂǼȣĔɉŔȊʑɉɕ ĹƂǕ
ɉƂǗɵŧ ƂĹƂǼɕȊ ƂǗǼƂ ÂɵɉȊǎĹĔǨǨƂǼĹʑɉƺ ɕȊ˜ǗƂ ƂǗǼ ÂɵɉƂǗǕ
ŔǎƂǨ˲ȊȊȮ �ʑŔǎ ơʕɉ }Ȋɕɵ ʑǼŮ òȊǨǦɕǳʑɕǗǦ Ǘɕɵ ƺƂɕȊɉƺɵŧ
˜ǗƂ �ĔŮȊǼĔʑ ĔʑɕơʕǎɉɵƂȮ ȦR�+ȩ

}��ºÐ6þÐ ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯcâĵǃâ ǈ

}��ºÐ6þÐ câĵǃâ ǔ º6Rb�� câĵǃâ ǈ }Ü�ÐÜº câĵǃâ ůĈ ���\ºb�\Ð6� câĵǃâ ůƱ Â¶�ºÐ câĵǃâ ǔů Ðò câĵǃâ ǔƷ ô6ÐÐ6º câĵǃâ ǔƱ �6ÐĊÐ6 câĵǃâ ǔê

�ʕǼɕɵƂɉɵĔǨ ˛ƂɉǨǗƂɉɵ
ÐȊʑɉ ŮƂ ÂǦǗ
���R��ÜP +Ĕɕ �ʕǼɕɵƂɉɵĔǨ Ǘɕɵ Ĕʑɕ
ŮƂǳ ÐȊʑɉǕŮƂǕÂǦǗǕ}ĔǨƂǼŮƂɉ ƺƂɕɵɉǗǕ
ŔǎƂǼ ˜ȊɉŮƂǼȮ +Ƃɉ ôƂǨɵɕǦǗ˛ƂɉĹĔǼŮ
PbÂ ǨǗƂɕɕ ŮǗƂ ǨȊǦĔǨƂǼ �ɉƺĔǼǗɕĔɵȊǕ
ɉƂǼ Ǧʕɉ˲ǨǗŔǎ ˜ǗɕɕƂǼŧ ŮĔɕɕ Ƃɉ ǦʕǼơɵǗƺ
ǼǗŔǎɵ ǳƂǎɉ ǳǗɵ ÐɕŔǎǗƂɉ˛ ĔǨɕ �ʑɕɵɉĔǕ
ƺʑǼƺɕȊɉɵ ȣǨĔǼɵȮ bǼɕƺƂɕĔǳɵ ǎĔɵɵƂ ŮƂɉ
�ĔǼƺǨĔʑơǕÐɉȊɕɕ ɕƂŔǎɕ �ĔǨ ǎĔǨɵ ƺƂǕ
ǳĔŔǎɵ ǗǼ ŮƂɉ\ƂǗǳĔɵ ŮƂɕ ˛ǗƂɉơĔŔǎƂǼ
ÐȊʑɉǕŮƂǕÂǦǗǕÂǗƂƺƂɉɕ +ĔɉǗȊ �ȊǨȊƺǕ
ǼĔȮ �Ǩɕ RɉʑǼŮ ơʕɉ ŮĔɕ �ʑɕ ĔǼƺƂƺƂǕ
ĹƂǼ ˜ƂɉŮƂǼ ʑǼɵƂɉ ĔǼŮƂɉƂǳ ŮǗƂ ơƂǎǕ
ǨƂǼŮƂǼ \ȊɵƂǨĹƂɵɵƂǼ ǗǼ ŮƂɉ ʑǼǳǗɵǕ
ɵƂǨĹĔɉƂǼ ÜǳƺƂĹʑǼƺȮ �}Ǖ¶ɉğɕǗŮƂǼɵ
RʑǗŮȊ �ǗɵɵǼƂɉ ʑǼŮ RƂǳƂǗǼŮƂȣɉğǕ
ɕǗŮƂǼɵǗǼ RĔĹɉǗƂǨǨĔ �ǗǼǦƂɉɵ �ƂŔŔǎƂɵɵǗ
ĔǨɕ ǨȊǦĔǨƂ 6ǼɵɕŔǎƂǗŮʑǼƺɕɵɉğƺƂɉ ɕǗǼŮ
ɕǗŔǎ ǗǳǳƂɉǎǗǼ ƂǗǼǗƺŧ ŮĔɕɕ ɕǗƂ �ǨɵƂɉǕ
ǼĔɵǗ˛ƂǼ ơʕɉ ŮƂǼ ɕȣȊɉɵǨǗŔǎƂǼ RɉȊɕɕǕ
ĔǼǨĔɕɕ ȣɉʕơƂǼ˜ȊǨǨƂǼȮ Ȧ�Ðȩ

Â¶�ºÐ º6Rb�� ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ câĵǃâ ǔƪ

ÂȊǨȊ ơʕɉ ŮǗƂ
�ʑɕǗǦɕŔǎʑǨƂ
�\Üº +ǗƂ ÂɵĔŮɵ �ǎʑɉ ˛ƂɉƂǗǼơĔŔǎɵ
ŮƂǼ ¶ɉȊ˲Ƃɕɕŧ ˜ǗƂ ŮǗƂ �ʑɕǗǦƂɉ˲ǗƂǕ
ǎʑǼƺ ŮƂɉ }ǗǼŮƂɉ ʑǼŮ yʑƺƂǼŮǨǗŔǎƂǼ
ĔʑɕɕƂɉǎĔǨĹ ŮƂɉ ÂŔǎʑǨƂ ĹƂ˲ʑɕŔǎʑɕɕɵ
˜ǗɉŮȮ +Ƃɉ RƂǳƂǗǼŮƂɉĔɵ ǎĔɵ ĔǼ ɕƂǗǕ
ǼƂɉ ƺƂɕɵɉǗƺƂǼ ÂǗɵ˲ʑǼƺ ƂǗǼɕɵǗǳǳǗƺ
ƂǗǼƂ �ǼŮƂɉʑǼƺ ŮƂɕ }ʑǨɵʑɉơȏɉŮƂǕ
ɉʑǼƺɕƺƂɕƂɵ˲Ƃɕ ĹƂɕŔǎǨȊɕɕƂǼȮ �ǗɕǎƂɉ
˜ĔɉƂǼ ŮĔɉǗǼ ŮɉƂǗ bǼɕɵǗɵʑɵǗȊǼƂǼ ƺƂǕ
ǼĔǼǼɵŧŮǗƂ�ʑɕǗǦɕŔǎʑǨƂŧŮǗƂyʑƺƂǼŮǕ
ǳʑɕǗǦ ʑǼŮŮǗƂ ÂǗǼƺɕŔǎʑǨƂȮ �Ƃʑ ƺƂǎɵ
ĔǨǨƂɕ RƂǨŮ Ǽʑɉ ǼȊŔǎ ĔǼ ŮǗƂ ȕ˷˷ǕǤğǎǕ
ɉǗƺƂ �ʑɕǗǦɕŔǎʑǨƂȮ +ǗƂɕƂ ǦĔǼǼ ǤƂǕ
ŮȊŔǎ òƂɉƂǗǼĹĔɉʑǼƺƂǼ ǳǗɵ ĔǼŮƂɉƂǼ
�ǼĹǗƂɵƂɉǼ ĔĹɕŔǎǨǗƂɕɕƂǼŧ ŮǗƂ ÐƂǗǨĹƂǕ
ɉƂǗŔǎƂ ŮƂɕ �ʑɕǗǦʑǼɵƂɉɉǗŔǎɵɕ ơʕɉ ɕǗƂ
ʕĹƂɉǼƂǎǳƂǼȮ +ĔǳǗɵ ˜ǗɉŮ ŮǗƂ �ʑǕ
ɕǗǦɕŔǎʑǨƂ+ɉƂǎǕʑǼŮ�ǼƺƂǨȣʑǼǦɵŮƂɉ
ɕɵğŮɵǗɕŔǎƂǼ ÂʑĹ˛ƂǼɵǗȊǼƂǼȮ ȦÂ¶bȩ

º6Rb�� ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ câĵǃâ Ĉ

�ƂŔǦ ǗǼ ÜÂǕ�ɉǳƂƂ
ƂǼɵŮƂŔǦɵ
ô�Â\��RÐ�� �ʑơ ŮƂɉ ÂʑŔǎƂ
ǼĔŔǎ ŮƂǳ ÜɉǎƂĹƂɉ ŮƂɕ ǳĔɕɕǗ˛ƂǼ
+ĔɵƂǼǨƂŔǦɕ ˛ȊǼ RƂǎƂǗǳŮȊǦʑǳƂǼǕ
ɵƂǼǎĔĹƂǼŮǗƂÜÂǕ�ƂǎȏɉŮƂǼǼĔŔǎbǼǕ
ơȊɉǳĔɵǗȊǼƂǼ ŮƂɉ ǆ�Ƃ˜ĀȊɉǦ ÐǗǳƂɕǈ
ƂǗǼƂǼ �ǗǨǗɵğɉǳǗɵĔɉĹƂǗɵƂɉ Ĕʑɕ ŮƂǳ
�ʑǼŮƂɕɕɵĔĔɵ �ĔɕɕĔŔǎʑɕƂɵɵɕ Ǘǳ òǗǕ
ɕǗƂɉȮ+ǗƂĊƂǗɵʑǼƺĹƂɉǗŔǎɵƂɵƂ Ĕǳ+ȊǼǕ
ǼƂɉɕɵĔƺŧ Ƃɕ ǎĔǼŮǨƂ ɕǗŔǎ ʑǳ ƂǗǼƂǼ ʋȕ
yĔǎɉƂ ĔǨɵƂǼ �ǗɵĔɉĹƂǗɵƂɉ ŮƂɉ �ĔɵǗȊǕ
ǼĔǨƺĔɉŮƂŧ ŮƂɉ ƂǗǼƂ �ǎĔɵǕRɉʑȣȣƂ Ĕʑơ
ŮƂɉ ¶ǨĔɵɵơȊɉǳ +ǗɕŔȊɉŮ ƺƂǨƂǗɵƂɵ ǎĔǕ
ĹƂȮ ÜÂǕ�ƂĔǳɵƂ ĹƂɕɵğɵǗƺɵƂǼ ŮƂɉ ĊƂǗǕ
ɵʑǼƺŧ ŮĔɕɕ ŮǗƂ 6ɉǳǗɵɵǨƂɉ ŮƂǼ ǤʑǼƺƂǼ
�ĔǼǼ Ǘǳ ĊʑɕĔǳǳƂǼǎĔǼƺ ǳǗɵ ŮƂǳ
ÂǦĔǼŮĔǨ ĹƂơɉĔƺƂǼ ˜ȊǨǨɵƂǼȮ ÂƂǗɵ ôȊǕ
ŔǎƂǼ ǦʑɉɕǗƂɉƂǼ Ǘǳ bǼɵƂɉǼƂɵ ÜÂǕ+ȊǕ
ǦʑǳƂǼɵƂ ˲ʑǳÜǦɉĔǗǼƂǦɉǗƂƺȮ ȦÂ+�ȩ

���\ºb�\Ð6� ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯcâĵǃâ ůɟ

Ċ˜ȏǨơ ǆ�ƂʑƂǈ ˛ȊǼ�Ȋ PʑɵʑɉƂ
+ǗƂ bǨĔǼ˲Ƃɉ �ĔǼŮ�Ȋ PʑɵʑɉƂ Ǘɕɵ ˜ǗƂŮƂɉǳǗɵ ơɉǗɕŔǎƂǳ
ÂȊǼƺǳĔɵƂɉǗĔǨ Ĕǳ ÂɵĔɉɵȮ +ǗƂ ˛ȊɉʕĹƂɉƺƂǎƂǼŮ ˲ʑǳ
¸ʑǗǼɵƂɵɵ ǳʑɵǗƂɉɵƂ ÐɉʑȣȣƂǳǗɵ PĔĹǗĔǼ ÂƺǗƂɉŧ ÂĔǳʑƂǨ
ÂŔǎǳǗŮŧ�ɉǳǗǼ �ĔǼŮɉǗĔǼŧ RĔɕɵ ºƂǳȊ+ƂɉʑǼƺɕ ʑǼŮ
�ǼŮɉǗ�ɉȣĔƺĔʑɕ ȥ˛ȊǼ ǨǗǼǦɕȨ ǨƂƺɵǳǗɵ ŮƂǳ ǗǳôǗǼɵƂɉ
ʋ˷ʋȕɬʋʋ ĔʑơƺƂǼȊǳǳƂǼƂǼ ǆþbbǈ ǗǎɉƂǼǳǗɵɵǨƂɉ˜ƂǗǕ
ǨƂ ˛ǗƂɉɵƂǼ �ȊǼƺȣǨĔ˫Ƃɉ ˛ȊɉȮ ÜǼŮ ŮƂɕɕƂǼ ˲˜ȏǨơ �ǗƂǕ
ŮƂɉ ɕǗǼŮ ĹƂɉƂǗɵ ơʕɉ ŮǗƂ ¶ǨĔɵɵƂǼɵĔʑơƂŦ ǳȊɉƺƂǼ ÂĔǳɕǕ
ɵĔƺĔĹƂǼŮ ǗǼ ŮƂɉ ÂŔǎʑǨǎĔʑɕĔʑǨĔ ǗǼ bǨĔǼ˲ɞ ǳǗɵ ŮĔĹƂǗ
ɕǗǼŮ ŮǗƂ ĹƂǗŮƂǼ PȊɉǳĔɵǗȊǼƂǼ +ĔɉǗȊ \Ƃɕɕ ʑǼŮ �ĔǼŮ
ɕȊ˜ǗƂ ¶ƂɵɵĔ ¶ĔƺĔŮĔȮ ȦyP¶ɭP�Ð� �ÜRÜÂÐb� �66�bȩ

}Ü�ÐÜº º6Rb�� ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯcâĵǃâ ůĈ

PǨĔŔǎɕ ƂɉǨƂĹɵ ƂǗǼƂ ºƂǼĔǗɕɕĔǼŔƂ
bǼ ŮƂɉòĔǨ�ʕɕɵĔǗɉ˜ʑɉŮƂ ƂǗǼɕɵ
PǨĔŔǎɕ ĔǼƺƂĹĔʑɵ ʑǼŮ ˛ƂɉĔɉĹƂǗɵƂɵȮ
�ʑǼ ɕȊǨǨƂǼ ŮǗƂ ĹǨʕǎƂǼŮƂǼŧ ĹǨĔʑƂǼ
PǨĔŔǎɕơƂǨŮƂɉ˜ǗƂŮƂɉ ÐƂǗǨ ŮƂɉ }ʑǨɵʑɉǕ
ǨĔǼŮɕŔǎĔơɵ ŮƂɕ ÐĔǨƂɕ ˜ƂɉŮƂǼȮ +ǗƂ �ǗǕ
ȊɕơƂɉĔòĔǨ �ʕɕɵĔǗɉ ǎĔɵ ǼğǳǨǗŔǎ ŮƂǼ
ôǗƂŮƂɉĔǼĹĔʑ ˛ȊǼ PǨĔŔǎɕ ĔǼƺƂɕɵȊɕǕ
ɕƂǼȮ bǳ ˛ƂɉƺĔǼƺƂǼƂǼ yĔǎɉ ˜ʑɉŮƂǼ
ƂɉɕɵǳĔǨɕ ˜ǗƂŮƂɉ ɉʑǼŮ ȕ˷˷ ¸ʑĔŮɉĔɵǕ
ǳƂɵƂɉ PǨĔŔǎɕ ĔǼƺƂĹĔʑɵȮ bǼ ŮǗƂɕƂǳ
yĔǎɉ ˜ƂɉŮƂǼ Ƃɕ ĹƂɉƂǗɵɕ ŮɉƂǗ �ɉƂǼ ɕƂǗǼȮ
�Ƃʑ ǦȏǼǼƂǼ ɕǗŔǎ ȣɉǗ˛ĔɵƂ PǨĔŔǎɕǕ�ǼǕ
ĹĔʑƂɉ Ĕʑɕ ŮƂɉòĔǨ �ʕɕɵĔǗɉ ʑǼŮ Ĕʑɕ
ÂʕŮĹʕǼŮƂǼ ŮƂǳòƂɉƂǗǼ ǆ˲ǗƂǎ�ƂǗǼǈ
ĔǼɕŔǎǨǗƂɕɕƂǼ ʑǼŮ ƂɉǎĔǨɵƂǼ ÜǼɵƂɉɕɵʕɵǕ
˲ʑǼƺ ŮǗɉƂǦɵ Ĕʑɕ ŮƂɉ ºƂƺǗȊǼ ˛Ȋǳ�ĔǕ
ɵʑɉȣĔɉǦȮ +ƂɉòƂɉƂǗǼ ǆ˲ǗƂǎ�ƂǗǼǈ ơȏɉǕ
ŮƂɉɵ ŮƂǼ PǨĔŔǎɕĔǼĹĔʑ ǗǼ ÂŔǎ˜ƂǗ˲Ƃɉ
RğɉɵƂǼ ɕȊ˜ǗƂ Ĕʑơ ǦǨƂǗǼƂǼ PƂǨŮƂɉǼȮ
ȦP\ɭP�Ð� �b�ÂP6º�ò���äÂÐ�bºȩ

º6Rb�� ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯcâĵǃâ Ŝ

+Ƃɉ ĹƂɕɵƂ �ʕǼŮǼƂɉ ŮĔɉơ ǤʑĹƂǨǼ
RǗǼȊ�Ĕ˛ǗƂ˲ƂǨ ǎĔɵ ŮǗƂ ĹǗɕǨĔǼƺ ĹƂɕɵƂ ÂĔǗɕȊǼ ɕƂǗǼƂɉ }ĔɉɉǗƂɉƂ
ĔǨɕ ÂǦǗɉƂǼǼơĔǎɉƂɉ ƂɉǨƂĹɵȮ +Ƃɉ ɺ˷ǕyğǎɉǗƺƂ ɕɵĔɉɵƂɵƂ ˲˜Ĕɉ ˛ƂɉǕ
ǎĔǨɵƂǼ ǗǼ ŮƂǼôƂǨɵŔʑȣŧ ǼĔǎǳ ĔĹƂɉ ɕȊ˜ȊǎǨ Ǘǳ ÂʑȣƂɉǕR ĔǨɕ
ĔʑŔǎ Ǘǳ ºǗƂɕƂǼɕǨĔǨȊǳǳǗɵ PȊɉɵǨĔʑơ ŮƂɕôǗǼɵƂɉɕ PĔǎɉɵ ĔʑơȮ
�Ǩɕ \ǗƺǎǨǗƺǎɵ ŮʑɉơɵƂ Ƃɉ ɕǗŔǎ ʕĹƂɉ¶ǨĔɵ˲ ʋ ǗǳºǗƂɕƂǼɕǨĔǨȊǳ
˛ȊǼÂŔǎǨĔŮǳǗǼƺ ơɉƂʑƂǼȮ ºʕŔǦĹǨǗŔǦƂǼŮ ɕĔƺɵ ƂɉŦ ǆôƂǼǼ ǗŔǎ
ǳǗɉ ƂǗǼƂ �ȊɵƂ ƺƂĹƂǼǳʕɕɕɵƂŧ ˜ğɉƂ Ƃɕ ƂǗǼƂ ƪȮ 6ɕ ˜Ĕɉ ǼȊŔǎ
ǼǗŔǎɵ ȣƂɉơƂǦɵŧ ĔĹƂɉ Ƃɕ ˜Ĕɉ ƺʑɵȮǈôǗƂ ǼĔŔǎ ǤƂŮƂǳ yĔǎɉ Ǩğɕɕɵ
ŮƂɉ ĔǦɵʑƂǨǨ ĹƂɕɵƂ �ʕǼŮǼƂɉ ÂǦǗɉƂǼǼơĔǎɉƂɉ ŮʑɉŔǎĹǨǗŔǦƂǼŧ
ŮĔɕɕ ǼȊŔǎǳƂǎɉ ¶ȊɵƂǼ˲ǗĔǨ ǗǼ Ǘǎǳ ɕɵƂŔǦɵȮôƂǼǼ Ƃɉ ŮǗƂ ȣĔĔɉ

�ʑɕɕƂɵ˲Ƃɉ ȣɉȊ ÂĔǗɕȊǼ ĔʑɕǳƂɉ˲ƂǼ ǦȏǼǼƂŧ ɕƂǗ ǼȊŔǎ ˛ǗƂǨ ǳƂǎɉ
ǳȏƺǨǗŔǎŧ ɕȊ �Ĕ˛ǗƂ˲ƂǨȮ �ǗŔǎɵ ƂǗǼơĔŔǎ˜Ĕɉ Ƃɕ ơʕɉ ǗǎǼŧ ŮƂǼ
ɕŔǎ˜ƂɉƂǼ Âɵʑɉ˲ ɕƂǗǼƂɕ�ɉʑŮƂɉɕ�ĔʑɉȊ ˲ʑ ˛ƂɉŮĔʑƂǼȮ +ƂǼǼ
ǗǳǳƂɉ˜ǗƂŮƂɉ ˜ʑɉŮƂ Ƃɉ Ĕʑơ ŮƂǼ ºʕŔǦɵɉǗɵɵ ŮƂɕ ğǨɵƂɉƂǼ �ɉʑǕ
ŮƂɉɕ ĔǼƺƂɕȣɉȊŔǎƂǼȮ ÐɉȊɵ˲ŮƂǳ ɕŔǎĔʑɵ �Ĕ˛ǗƂ˲ƂǨ ȣȊɕǗɵǗ˛ ˛ȊǕ
ɉĔʑɕȮ +ƂǼǼ Ƃɉ Ǘɕɵ ˲ʑ˛ƂɉɕǗŔǎɵǨǗŔǎŧ ǼȊŔǎ ĹƂɕɕƂɉƂºƂɕʑǨɵĔɵƂ
ĔĹǨǗƂơƂɉǼ ˲ʑ ǦȏǼǼƂǼŦ ǆbŔǎ ǎĔĹƂ ǼǗŔǎɵ ŮĔɕ RƂơʕǎǨŧ ŮĔɕɕǳǗɉ
ɕȊ ˛ǗƂǨ ŮĔ˲ʑ ơƂǎǨɵȮǈ ȦÂÐ6P�� Â��Ċ����ɭP�Ð� }6ĀÂÐ��6ȩ
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�ˌʏǻȌˌȧʲƏʅʅǻŕǳʲ ǻȧ �ǳˌʅ ȉƏʲ˵ʲ
ȧˌʅ ȧɀŕǳ ˌȧʲƏʅ ƏǻȧƏʅ �ųʅƏʏʏƏ
�ǳˌʅƏʅ zǻȧųƏʅ ʏɀȏȏƏȧ ǞˑȧʏʲǻǞ Əǻȧ `ȧʏʲʅˌȝƏȧʲ ɀųƏʅ »ǻȧǞƏȧ ȏƏʅȧƏȧ ȌɅȧȧƏȧɪ+ɀŕǳ ˝ɀǳǻȧ ųǻƏ ĀˌʏŕǳˑʏʏƏ ǌǻƏʏʏƏȧŮ
ǳĈʲ ųƏʅ »ʲĈųʲʅĈʲ ȉƏʲ˵ʲ ȧƏˌ ǞƏʅƏǞƏȏʲɪ �ȏȏƏʏ PƏȏų ǞƏǳʲ ȌˑȧƿǻǞ Ĉȧ ųǻƏ �ˌʏǻȌʏŕǳˌȏƏɪ »ǻƏ ȌĈȧȧ �ĈȧųĈʲƏ ˛ƏʅǞƏĵƏȧɪ

ƳŀĶ XƞƏĎ \ŔĕƏǁÍĶŔåÍĕĥ

2 ȏʲƏʅȧŮųǻƏ ǻǳʅƏȝ�Ĉŕǳ˝ˌŕǳʏ
ȧɀŕǳ ȧƏĵƏȧ ųƏʅ »ŕǳˌȏƏ
ƏǻȧƏ ȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳƏ 2ʅ˵ǻƏǹ
ǳˌȧǞ ĈȧǞƏųƏǻǳƏȧ ȏĈʏʏƏȧ
˝ɀȏȏƏȧŮ ǳĈĵƏȧ ĵǻʏǳƏʅ ǻȧ

�ǳˌʅ ųǻƏ ±ˌĈȏ ųƏʅêĈǳȏɪ+Ĉ Ǟǻĵʲ Əʏ �ˌǹ
ʏǻȌʏŕǳˌȏƏŮ »ǻȧǞʏŕǳˌȏƏ ˌȧų vˌǞƏȧųȝˌǹ
ʏǻȌ ȝǻʲ ȉƏ˝Əǻȏʏ ȏĈȧǞƏʅ ÇʅĈųǻʲǻɀȧŮ ˌȧų
ʏƏǻʲ ƏǻȧǻǞƏȧ vĈǳʅƏȧ Ĉˌŕǳ ųǻƏ ɚɀɚˌȏďʅƏ
»ʲǻȝȝ˝ƏʅȌĵĈȧųƏɪ +Ĉȝǻʲ ųǻƏ �ˌʏǻȌǹ
ʏʲˌȧųƏȧ ųƏʅ zǻȧųƏʅ ųǻƏ NĈȝǻȏǻƏȧ ȧǻŕǳʲ
˵ˌ ʲƏˌƏʅ ȌɀȝȝƏȧŮ ȏƏǞʲƏ ųǻƏ »ʲĈųʲ ǻȧ
ǻǳʅƏȝ zˌȏʲˌʅƱɅʅųƏʅˌȧǞʏǞƏʏƏʲ˵ ƱƏʏʲŮ
ųĈʏʏ ųƏȧ �ȧĵǻƏʲƏʅȧ ƏǻȧƏʏ ʏɀȏŕǳƏȧ
ÒȧʲƏʅʅǻŕǳʲʏ ǀȧĈȧ˵ǻƏȏȏ ˌȧʲƏʅ ųǻƏ �ʅȝƏ
ǞƏǞʅǻƴƏȧ ˝ǻʅųɪ `ȝ PƏʏƏʲ˵ ʏǻȧų ʏƏǻʲ
˄˺˺˄ ĈĵƏʅ ȧˌʅ ųǻƏ ųʅƏǻ ĈȏʲƏǻȧǞƏʏƏʏʏƏǹ
ȧƏȧ `ȧʏʲǻʲˌʲǻɀȧƏȧ ǞƏȧĈȧȧʲŮ ųǻƏ ˛ɀȧ
ųƏʅ »ʲĈųʲ ȉďǳʅȏǻŕǳ ƏǻȧƏ ƱƏʏʲƏ »ˌȝȝƏ
ʏɀ˝ǻƏ ƏǻȧƏȧ �ƏǻʲʅĈǞ ɚʅɀ »ŕǳˑȏƏʅǻȧ ˌȧų
»ŕǳˑȏƏʅ ƏʅǳĈȏʲƏȧɪ+Ĉʏ ďȧųƏʅʲ ʏǻŕǳ ȉƏʲ˵ʲŮ
˝ǻƏ ųƏʅ PƏȝƏǻȧųƏʅĈʲ ǻȧ ʏƏǻȧƏʅ »ǻʲ˵ˌȧǞ
Ĉȝ +ɀȧȧƏʅʏʲĈǞ ƏǻȧʏʲǻȝȝǻǞ ĵƏʏŕǳȏɀʏǹ
ʏƏȧ ǳĈʲɪ �ȏȏƏʅųǻȧǞʏ ˝ǻʅų ȧǻŕǳʲ ƏǻȧƏ
˝ƏǻʲƏʅƏ 2ǻȧʅǻŕǳʲˌȧǞŮ Ĉȏʏɀ ųǻƏ »ʲǻȝȝǹ
˝ƏʅȌĵĈȧųƏŮ ˵ˌ ųƏʅ ~ǻʏʲƏ ǳǻȧ˵ˌǞƏƱˑǞʲŮ
˝ǻƏ Əʏ ˄˺ɋƘ ųƏʅ ƱʅˑǳƏʅƏ �+¯ǹPƏȝƏǻȧǹ
ųƏʅĈʲ �Ĉʅŕɀ Çʏŕǳɀȏȏ ǞƏƱɀʅųƏʅʲ ǳĈʲʲƏɪ
`ȝ PƏǞƏȧʲƏǻȏŭ �Əˌ ˝ǻʅų ȧˌʅ ȧɀŕǳ ƏǻȧƏ
Əǻȧ˵ǻǞƏ �ʅǞĈȧǻʏĈʲǻɀȧ ĈȧƏʅȌĈȧȧʲ Ƥ ųǻƏ
�ˌʏǻȌʏŕǳˌȏƏɪ

�ˌʏǻȌʏŕǳˌȏƏ ˛ƏʅʲƏǻȏʲ ˝ƏǻʲƏʅ
êǻƏ Əʏ ˵ˌ ųǻƏʏƏʅ 2ȧʲʏŕǳƏǻųˌȧǞ ǻȧ ųƏȝ
ȧˌȧ ʏŕǳɀȧ ƱˑȧƱ vĈǳʅƏ ųĈˌƏʅȧųƏȧ ¯ʅɀǹ
˵Əʏʏ ȌĈȝŮǳĈʲ ȧǻŕǳʲ ųǻʅƏȌʲ Əʲ˝Ĉʏ ųĈȝǻʲ
˵ˌ ʲˌȧŮ ˝Ĉʏ Əʅʏʲ Ȍˑʅ˵ȏǻŕǳ ǻȧ �ǳˌʅ ǻȧ
ɚˌȧȌʲɀ �ˌʏǻȌˌȧʲƏʅʅǻŕǳʲ »ŕǳȏĈǞ˵ƏǻȏƏȧ
ȝĈŕǳʲƏɪ +ǻƏ ǀȧĈȧ˵ǻƏȏȏƏ »ŕǳǻƏǌĈǞƏ ųƏʅ
»ǻȧǞʏŕǳˌȏƏ ˌȧų ųƏʅ ³ˑŕȌʲʅǻʲʲ ųƏʅ ǞƏǹ
ʏĈȝʲƏȧ »ŕǳˌȏȏƏǻʲˌȧǞŮ˝ƏȏŕǳƏ ųǻƏ »ʲĈųʲ
2ȧųƏ ȏƏʲ˵ʲƏȧ vĈǳʅƏʏ ˛ƏʅĈȧȏĈʏʏʲƏŮ ǻǳʅƏ
~ƏǻʏʲˌȧǞʏ˛ƏʅƏǻȧĵĈʅˌȧǞ ȝǻʲ ųǻƏʏƏʅ `ȧǹ
ʏʲǻʲˌʲǻɀȧ ˵ˌ ȌˑȧųǻǞƏȧŮ ĵƏʲʅǻƻ ƏǻȧƏȧ
ĈȧųƏʅƏȧ �ƏʅƏǻŕǳɪ+ĈĵƏǻ ǞƏǳʲ Əʏ ˌȝ ˵ˌǹ
ʏďʲ˵ȏǻŕǳƏ �ˌʏǻȌȏƏȌʲǻɀȧƏȧ Ʊˑʅ ųǻƏ zǻȧǹ
ųƏʅ ųƏʅ ƏʅʏʲƏȧ zȏĈʏʏƏ Ĉȧ ųƏʅ »ʲĈųʲǹ
ʏŕǳˌȏƏ �ǳˌʅɪ �ɀȝƏȧʲĈȧ Ǟǻĵʲ Əʏ ƏǻȧƏ
Ā˝ǻʏŕǳƏȧȏɅʏˌȧǞɪ +Əʅ PƏȝƏǻȧųƏʅĈʲ

˝ǻʅų ʏǻŕǳ ųĈȝǻʲ Əʅʏʲ ǻȝ »ɀȝȝƏʅ ˝ǻƏǹ
ųƏʅ ĵƏʏŕǳďƿǻǞƏȧɪ

�Əˌ ǞƏʅƏǞƏȏʲ ǻʏʲ ȉƏʲ˵ʲ ųǻƏ ÒȧʲƏʅʏʲˑʲǹ
˵ˌȧǞ ųƏʏ �ȧǞƏĵɀʲʏ ĈˌʏʏƏʅǳĈȏĵ ųƏʅ
»ŕǳˌȏƏɪ Òȧų ųĈ ʏƏʲ˵ʲ ųǻƏ »ʲĈųʲ Ĉȏʏɀ
ǞĈȧ˵ ĈˌƱ ųǻƏ ȝƏǳʅ Ĉȏʏ ɋ˺˺ǹȉďǳʅǻǞƏ �ˌǹ
ʏǻȌʏŕǳˌȏƏɪ »ǻƏ ˝ǻʅų ųƏʅ +ʅƏǳǹ ˌȧų �ȧǹ
ǞƏȏɚˌȧȌʲ ųƏʏ ʏˌĵ˛ƏȧʲǻɀȧǻƏʅʲƏȧ �ˌʏǻȌǹ
ˌȧʲƏʅʅǻŕǳʲʏ Ʊˑʅ ǻȧ �ǳˌʅ ĈȧʏďʏʏǻǞƏ zǻȧǹ

ųƏʅɪ +Ĉʏ ĵƏųƏˌʲƏʲ ȧǻŕǳʲ ˵˝ǻȧǞƏȧų ųĈʏ
�ˌʏ Ʊˑʅ ųǻƏ ĈȧųƏʅƏȧ �ȧĵǻƏʲƏʅɪ `ȝ PƏǹ
ʏƏʲ˵ƏʏʲƏ˩ʲ ǳƏǻʏʏʲ ƏʏŮ ųĈʏʏ ȧˌȧ ųǻƏ �ˌǹ
ʏǻȌʏŕǳˌȏƏ ˵˝Ĉʅ ųǻƏ Əǻȧ˵ǻǞƏ �ȧʏɚʅƏŕǳǹ
ɚĈʅʲȧƏʅǻȧ Ʊˑʅ ųǻƏ »ʲĈųʲ ǻʏʲŮ ĈȏȏƏʅųǻȧǞʏ
ȌĈȧȧ ˌȧų ʏɀȏȏ ʏǻƏ ȝǻʲ ¯ĈʅʲȧƏʅǻȧʏʲǻʲˌǹ
ʲǻɀȧƏȧ ˵ˌʏĈȝȝƏȧĈʅĵƏǻʲƏȧɪ »ǻƏ ˝ǻʅų
Ĉȏʏɀ ǞƏ˝ǻʏʏƏ �ƏʅƏǻŕǳƏ ųƏʏ �ˌʏǻȌˌȧʲƏʅǹ
ʅǻŕǳʲʏ Ĉȏʏ �ˌƿʅĈǞ Ĉȧ ĈȧųƏʅƏ �ʅǞĈȧǻʏĈǹ
ʲǻɀȧƏȧ ˛ƏʅǞƏĵƏȧ ˌȧų ųĈȝǻʲ ųǻƏ NɅʅǹ
ųƏʅǞƏȏųƏʅ ˝ƏǻʲƏʅ ˛ƏʅʲƏǻȏƏȧ Ƥ ʏɀ ųǻƏ �ĵǹ
ʏǻŕǳʲ ųƏʅ ȧƏˌƏȧ ³ƏǞƏȏˌȧǞɪ

ĀƏǻŕǳƏȧ ųƏʅ ĀƏǻʲ ƏʅȌĈȧȧʲ
êǻƏ Ĉˌʏ ųǻ˛ƏʅʏƏȧ êɀʅʲȝƏȏųˌȧǞƏȧ ųƏʅ
¯ĈʅʲƏǻƏȧ ǻȝ PʅƏȝǻˌȝ ȌȏĈʅ ˝ˌʅųƏŮ ǻʏʲ
ȝĈȧ ʏǻŕǳ ųƏʅ ƏǻȧʏƏǻʲǻǞƏȧ �Ə˛ɀʅ˵ˌǞˌȧǞ
ųˌʅŕǳĈˌʏ ĵƏ˝ˌʏʏʲɪ ǫ+ǻƏ �ˌʏǻȌʏŕǳˌȏƏ
Əʅǳďȏʲ ųĈȝǻʲ ǞʅɀʏʏƏ �ĈŕǳʲŮ ǞĈʅ ƏǻȧƏ
�ʅʲ �ɀȧɀɚɀȏʘ ȉƏųɀŕǳ ĵƏųƏˌʲƏʲ ųǻƏʏ
Ĉˌŕǳ ƏǻȧƏ ĵƏʏɀȧųƏʅƏ èƏʅɚǌǻŕǳʲˌȧǞ
ˌȧų èƏʅĈȧʲ˝ɀʅʲˌȧǞ Ʊˑʅ ʏǻƏǭŮ ʏĈǞʲƏ »¯ǹ
PƏȝƏǻȧųƏʅĈʲ �ȏĈˌųǻɀ »Əȧȧ �Əǻȏǻɪ �ȏȏǹ
ǞƏȝƏǻȧ ˑĵƏʅ˝ɀǞ Ʊˑʅ ųǻƏ ȝƏǻʏʲƏȧ ɀƱǹ

ƱƏȧĵĈʅ ųǻƏ �ˌʏʏǻŕǳʲ ĈˌƱ »ʲĈĵǻȏǻʲďʲ ˌȧų
ʏʲĈʅȌ ˛ƏʅƏǻȧƱĈŕǳʲƏ �ĵȏďˌƱƏɪNˑʅ zˌȏʲˌʅǹ
»ʲĈųʲʅĈʲ ¯ĈʲʅǻȌ +ƏǞǻĈŕɀȝǻ ʏɚǻƏȏʲƏ ȏĈˌʲ
ʏƏǻȧƏȧ �ˌʏʏĈǞƏȧ ƏǻȧƏ ǞʅɀʏʏƏ ³ɀȏȏƏŮ
ųĈʏʏ ʏǻŕǳ ųǻƏ �ˌʏǻȌʏŕǳˌȏƏ ĵƏʅƏǻʲʏ ǻȝ
ȏƏʲ˵ʲƏȧ vĈǳʅ ǻȧʲƏȧʏǻ˛ ȝǻʲ ųƏʅ vˌǞƏȧųǹ
ȝˌʏǻȌ ĈˌʏǞƏʲĈˌʏŕǳʲ ˌȧų ƏǻȧƏ �ˌƱǞĈǹ
ĵƏȧ˛ƏʅʲƏǻȏˌȧǞ ˛ɀʅǞƏȧɀȝȝƏȧ ǳĈʲɪ
ǫ+ǻƏ �ˌʏǻȌʏŕǳˌȏƏ ǳĈʲ ųǻƏ ĀƏǻŕǳƏȧ ųƏʅ
ĀƏǻʲ ƏʅȌĈȧȧʲ ˌȧų Ĉˌŕǳ ǻȧ ʏŕǳ˝ǻƏʅǻǞƏȧ
ĀƏǻʲƏȧ Ĉȧ�ǻʲǞȏǻƏųƏʅȧ ǞƏ˝ɀȧȧƏȧǭŮ ȏɀĵǹ
ʲƏ +ƏǞǻĈŕɀȝǻɪ

+ˌʅŕǳǞƏ˝ˌȧȌƏȧ ˝ˌʅųƏȧ ȧɀŕǳ
˵˝Əǻ ˝ƏǻʲƏʅƏ ȌȏƏǻȧƏ �ȧųƏʅˌȧǞƏȧ ųƏʏ
zˌȏʲˌʅƱɅʅųƏʅˌȧǞʏǞƏʏƏʲ˵Əʏɪ zˑȧƿǻǞ
ȝˌʏʏ ųǻƏ zˌȏʲˌʅɚʅƏǻʏƱƏǻƏʅ ųƏʅ »ʲĈųʲ
ȧǻŕǳʲ ʏŕǳɀȧ ˵˝ǻʏŕǳƏȧ �ɚʅǻȏ ˌȧų vˌȧǻ
ʏʲĈʲʲǀȧųƏȧŮ˝ǻƏ ĵǻʏǳƏʅ ųǻƏ ³ƏǞƏȏ ǞƏȏĈˌǹ
ʲƏʲ ǳĈʲʲƏɪ +Əʅ ÇƏʅȝǻȧ ˝ǻʅų ȧˌȧ ɀƴƏȧ
ǞƏȏĈʏʏƏȧŮųĈȝĈȧ ųǻƏ ˝ƏǞƏȧ �ɀʅɀȧĈ Əʅǹ
ƱɀȏǞʲƏ èƏʅȏƏǞˌȧǞ ǻȧ ųƏȧ �ˌǞˌʏʲ ųˌʅŕǳǹ
Ĉˌʏ ʏŕǳďʲ˵ʲƏɪêƏǻʲƏʅǳǻȧ ˝ƏʅųƏȧ �Əǻʲʅďǹ
ǞƏ Ĉȧ ÇǳƏĈʲƏʅǞʅˌɚɚƏȧ ȧƏˌ Ĉȏʏ zĈȧȧǹ
�ƏʏʲǻȝȝˌȧǞ ɚʅď˵ǻʏǻƏʅʲɪ

�ĕĶŹƏĕįįĕúÍŹ :�¹ �ĕÍ 'ÍįÍĕĶ¾ÍŲ�ƏŹįĕƏúĥĕÍ¾ÍŲ ĕĶ �ĎƞŲ �ÍåƢŲƴŀŲƏÍĶ ¾ĕÍ DƞŹĕĢŹªĎƞĥÍ �ĎƞŲ �ĥŹ �ĥĥÍĕĶĕúÍ �Ķ�ĕÍƏÍŲĕĶ ƳŀĶ �ƞŹŹÍŲŹªĎƞĥĕŹªĎÍį
DƞŹĕĢƞĶƏÍŲŲĕªĎƏ ĕį �ƞåƏŲ�ú ¾ÍŲ \Ə�¾ƏŜ �ĕĥ¾ >ĕƳĕ� D�ƞÍŲĎŀåÍŲ

ǫ+ǻƏ �ˌʏǻȌʏŕǳˌȏƏ
Əʅǳďȏʲ ųĈȝǻʲ ǞʅɀʏʏƏ
�ĈŕǳʲŮ ǞĈʅ ƏǻȧƏ �ʅʲ
�ɀȧɀɚɀȏʘ ųĈʏ
ĵƏųƏˌʲƏʲ Ĉˌŕǳ ƏǻȧƏ
èƏʅɚǌǻŕǳʲˌȧǞɪǭ
�ĥ�ƞ¾ĕŀ \ÍĶĶ DÍĕĥĕ
'ÍįÍĕĶ¾ÍŲ�Ə \V

zƏǻȧƏ NƏǻƏʅȏĈˌȧƏŮ ȌƏǻȧ NˌʏǻɀȧʏƱƏʏʲǹPƏȏų
˄˺˄ǔ ȉďǳʅʲ ʏǻŕǳ ųƏʅ ĀˌʏĈȝȝƏȧʏŕǳȏˌʏʏ ˛ɀȧ ɋʸ PƏȝƏǻȧųƏȧ ˵ˌʅ PƏȝƏǻȧųƏ `ȏĈȧ˵ʪPȏǻɀȧ ˵ˌȝ ˵ƏǳȧʲƏȧ �Ĉȏɪ
+Ĉʏ ǳďʲʲƏ ǞƏĵˑǳʅƏȧų ǞƏƱƏǻƏʅʲ ˝ƏʅųƏȧ ʏɀȏȏƏȧŮ Ʊˑʅ ʸǔǄ˺˺˺ NʅĈȧȌƏȧɪ+ɀŕǳ ųĈʅĈˌʏ ˝ǻʅų ȧǻŕǳʲʏɪ

ƳŀĶ :�Ķŀ &ÍĥĕªÍ V�Ġ�Ųŀĥ�

�ǻʲ ƏǻȧƏȝ ǫ˝ˑʅųǻǞƏȧ ³ĈǳȝƏȧɚʅɀǹ
ǞʅĈȝȝǭ ǳďʲʲƏ ųƏʅ PƏȝƏǻȧųƏ˛ɀʅʏʲĈȧų
ųĈʏ vˌĵǻȏďˌȝ ĵƏǞƏǳƏȧ ˝ɀȏȏƏȧŭ zɀȝǹ
ȝƏȧųƏʏ vĈǳʅ ȌĈȧȧ ųǻƏ NˌʏǻɀȧʏǞƏȝƏǻȧǹ
ųƏ `ȏĈȧ˵ʪPȏǻɀȧ ųƏȧ ɋ˺ɪ PƏĵˌʅʲʏʲĈǞ ƱƏǻǹ
Əʅȧɪ +Ĉ˵ˌ ǳďʲʲƏ Əʏ Əǻȧ NƏʏʲɚʅɀǞʅĈȝȝ
ǞƏĵƏȧ ʏɀȏȏƏȧŮȝǻʲ ųƏȝ ȝĈȧ ǫųǻƏ ųɅʅƱǹ
ȏǻŕǳƏ �ĈŕǳĵĈʅʏŕǳĈƿ ˌȧų ųǻƏ ȏɀȌĈȏƏ
`ųƏȧʲǻʲďʲ ǻȧ ųƏȧ NɀȌˌʏ ǞƏʅˑŕȌʲ ˌȧų
ȏĈȧǞƱʅǻʏʲǻǞ ǞƏʏʲďʅȌʲǭ ǳďʲʲƏŮ ʏɀ ųǻƏ Nɀʅǹ
ȝˌȏǻƏʅˌȧǞ ǻȧ ųƏʅ �ɀʲʏŕǳĈƿ Ĉȧ ųĈʏ
ȌɀȝȝˌȧĈȏƏ ¯ĈʅȏĈȝƏȧʲɪ +ǻƏʏƏʏ ǳĈʲʲƏ
Ĉȧ ʏƏǻȧƏʅ »ǻʲ˵ˌȧǞ ˛ɀȝ �ǻʲʲ˝ɀŕǳ ˑĵƏʅ
ųƏȧ zʅƏųǻʲ Ʊˑʅ ųǻƏ ȝƏǳʅʲƏǻȏǻǞƏȧ vˌĵǻȏďǹ
ˌȝʏƱƏǻƏʅȏǻŕǳȌƏǻʲƏȧ ˵ˌ ĵƏǀȧųƏȧɪ

zʅƏųǻʲ Ĉȏʏ ˵ˌ ǳɀŕǳ ʲĈ˩ǻƏʅʲ
2ǻȧ èɀȏȌʏƱƏʏʲ ǻȝ vĈȧˌĈʅ ˌȧų ǫÇĈǞƏ ųƏʅ
ɀƴƏȧƏȧ NʅĈȌʲǻɀȧƏȧǭ ˝ďǳʅƏȧų ųƏʏ
ǞĈȧ˵Əȧ vĈǳʅƏʏ ˝ďʅƏȧ ųǻƏ ˝ǻŕǳʲǻǞʏʲƏȧ
2ȏƏȝƏȧʲƏ ųƏʅ NƏǻƏʅȏǻŕǳȌƏǻʲƏȧ ǞƏ˝ƏʏƏȧɪ
êďʅƏȧ Ƥ ųƏȧȧ Ĉˌʏ ųƏȧ vˌĵǻȏďˌȝʏĈȧǹ
ȏďʏʏƏȧ ˝ǻʅų ȧǻŕǳʲʏɪ +Əʅ ˛ɀȝ PƏȝƏǻȧǹ
ųƏ˛ɀʅʏʲĈȧų ĵƏĈȧʲʅĈǞʲƏ zʅƏųǻʲ ˛ɀȧ
ʸǔǄ˺˺˺ NʅĈȧȌƏȧ ˝ˌʅųƏ ˛ɀȝ ¯ĈʅȏĈǹ

ȝƏȧʲ ȝǻʲ ɋɋŭɋ˺ »ʲǻȝȝƏȧ ĈĵǞƏȏƏǳȧʲŮ
˝ǻƏ PƏȝƏǻȧųƏɚʅďʏǻųƏȧʲ �Ĉʅŕˌʏ �ƏƏʅ
ĵƏʏʲďʲǻǞʲɪ +Əʅ zʅƏųǻʲ ʏƏǻ ʲƏǻȏʏ Ĉȏʏ ˵ˌ
ǳɀŕǳ ʲĈ˩ǻƏʅʲ ˝ɀʅųƏȧŮ ʲƏǻȏʏ ǞƏĵƏ Əʏ
Ĉˌŕǳ NʅĈȌʲǻɀȧƏȧŮ ųǻƏ ȝǻʲ ųƏʅ Nˌʏǻɀȧ
ȧĈŕǳ ˝ǻƏ ˛ɀʅ ȧǻŕǳʲ ǞȏˑŕȌȏǻŕǳ ʏƏǻƏȧ Ƥ
ųǻƏʏƏ NĈȌʲɀʅƏȧ ǳďʲʲƏȧ ˵ˌʅ �ĵȏƏǳȧˌȧǞ
ǞƏƱˑǳʅʲŮ ȝˌʲȝĈʏʏʲ �ƏƏʅɪ 2ʏ ǳĈĵƏ Ĉˌʏ
ųƏȧ ¯ĈʅȏĈȝƏȧʲʏʅƏǻǳƏȧ Ĉˌŕǳ ȌƏǻȧƏȧ
PƏǞƏȧ˛ɀʅʏŕǳȏĈǞ ǞƏǞƏĵƏȧŮ Ĉȏʏɀ ǳĈĵƏ
ųƏʅ èɀʅʏʲĈȧų ųƏȧ 2ȧʲʏŕǳƏǻų ʏɀ Əȧʲǹ
ǞƏǞƏȧǞƏȧɀȝȝƏȧɪ

»ŕǳǻȏųƏʅ Ʊˑʅ +ǻǞǻʲĈȏȏɅʏˌȧǞ ȧɅʲǻǞ
�ǻʲ ɋǄŭƘ »ʲǻȝȝƏȧ ˵ˌʅˑŕȌǞƏ˝ǻƏʏƏȧ
˝ˌʅųƏ ƏǻȧƏ ÇƏǻȏʅƏ˛ǻʏǻɀȧ ųƏʏ Ȍɀȝȝˌǹ
ȧĈȏƏȧ PƏʏƏʲ˵Əʏ ˑĵƏʅ ųĈʏ �ƏƱĈǳʅƏȧ ˛ɀȧ
�ȏɚǹŮPˑʲƏʅǹ ˌȧųêĈȏųʏʲʅĈʏʏƏȧȝǻʲ �ɀǹ
ʲɀʅƱĈǳʅ˵ƏˌǞƏȧɪ Āˌ ųƏȝ Əʅʏʲ ɚƏʅ vĈȧˌǹ
Ĉʅ ˄˺˄˄ ǻȧ zʅĈƿ ǞƏʲʅƏʲƏȧƏȧ PƏʏƏʲ˵ɪ
ǳĈʲʲƏ ųĈʏ ¯ĈʅȏĈȝƏȧʲ ʏŕǳɀȧ ˛ɀʅ ųƏʅ PƏǹ
ȧƏǳȝǻǞˌȧǞ ǻȝ »ƏɚʲƏȝĵƏʅ ˄˺˄ɋ ųĈʏ
2ǻȧƱˑǳʅƏȧ ˛ɀȧ ųǻǞǻʲĈȏƏȧ NĈǳʅĵƏ˝ǻȏȏǻǹ
ǞˌȧǞƏȧ ǞƏ˝ˑȧʏŕǳʲɪNˑʅ ƏǻȧƏ ʏɀȏŕǳƏ ųǻǹ
ǞǻʲĈȏƏ ~ɅʏˌȧǞ ˛ǻĈ �ɚɚ ʏʲĈʲʲ ˑĵƏʅ èǻǞǹ
ȧƏʲʲƏȧ ȝˑʏʏʲƏȧ ȧˌȧ ųǻƏ ǞƏʏƏʲ˵ȏǻŕǳƏȧ
PʅˌȧųȏĈǞƏȧ ĈȧǞƏɚĈʏʏʲ ˌȧų ųǻƏ Əȧʲǹ

ʏɚʅƏŕǳƏȧųƏȧ Zǻȧ˝ƏǻʏʏŕǳǻȏųƏʅ ȝǻʲ ±³ǹ
�ɀųƏ ȝɀȧʲǻƏʅʲ ˝ƏʅųƏȧɪ+ɀŕǳ ųĈʏ ˝ǻʅų
ʏǻŕǳ ˛Əʅ˵ɅǞƏʅȧŭ +Əʅ èɀʅʏʲĈȧųȝˌʏʏ ųǻƏ
èɀʅȏĈǞƏ ˑĵƏʅĈʅĵƏǻʲƏȧ ˌȧų ˝Əȧȧ ȝɅǞǹ
ȏǻŕǳ Əǻȧ˵ƏȏȧƏ �ƏʏʲǻȝȝˌȧǞƏȧ ĵƏǻ ųƏȧ
»ɚƏ˵ǻĈȏĵƏ˝ǻȏȏǻǞˌȧǞƏȧ ʏʲʅƏǻŕǳƏȧɪ

Ā˝ɅȏƱ »ƏǻʲƏȧ ǻȝ �ȝʲʏĵȏĈʲʲ
+ǻƏ NĈǳʅǹ ˌȧų »ɚƏ˵ǻĈȏĵƏ˝ǻȏȏǻǞˌȧǞƏȧ
ʏǻȧų ʏŕǳɀȧ ʏƏǻʲ êɀŕǳƏȧ Əǻȧ ǞʅɀʏʏƏʏ
+ǻʏȌˌʏʏǻɀȧʏʲǳƏȝĈ ǻȧ `ȏĈȧ˵ʪPȏǻɀȧɪ �Əǻ
ųƏȧ Ʊˑʅ ųǻƏ ųǻǞǻʲĈȏƏ ~ɅʏˌȧǞ ȧɅʲǻǞƏȧ
�ĵȌȏďʅˌȧǞƏȧ ǳĈʲʲƏ ʏǻŕǳ ȏĈˌʲ �ɀʲʏŕǳĈƿ
ǞƏ˵ƏǻǞʲŮ ųĈʏʏ ųǻƏ »ǻǞȧĈȏǻʏĈʲǻɀȧ ųƏʅ ĵƏǹ
ʲʅɀƴƏȧƏȧ êƏǞƏ ʲƏǻȏ˝ƏǻʏƏ ƏʅȧƏˌƏʅʲ
˝ƏʅųƏȧ ȝˌʏʏ ˌȧų Ĉˌŕǳ ƏǻȧƏ èƏʅƏǻȧǹ
ǳƏǻʲȏǻŕǳˌȧǞ ȧɅʲǻǞ ǻʏʲɪ `ȝ NƏĵʅˌĈʅ ˝ˌʅǹ
ųƏȧ ųƏʏǳĈȏĵ ĈȏȏƏ èƏʅȌƏǳʅʏĵƏʏŕǳʅďȧǹ
ȌˌȧǞƏȧ Ĉˌʏ ųƏȧ ɋʸ NʅĈȌʲǻɀȧƏȧ ˛ɀȧ
`ȏĈȧ˵ʪPȏǻɀȧ ȧɀŕǳȝĈȏʏ ȧƏˌ ǻȝ �ȝʲʏǹ
ĵȏĈʲʲ ɚˌĵȏǻ˵ǻƏʅʲ Ƥ ƏǻȧƏ ~ǻʏʲƏŮ ųǻƏ ʏǻŕǳ
ˑĵƏʅ ˵˝ɅȏƱ »ƏǻʲƏȧ ǻȝ ǫNƏǞȏ ˌƷŕǻĈȏ »ˌʅǹ
ʏƏȏ˛Ĉǭ ƏʅʏʲʅƏŕȌʲƏ ˌȧų ųƏȝƏȧʲʏɚʅƏǹ
ŕǳƏȧų Ʊˑʅ `ʅʅǻʲĈʲǻɀȧƏȧ ˌȧų ʲƏǻȏʏ ǞƏǳĈʅǹ
ȧǻʏŕǳʲƏ ³ƏĈȌʲǻɀȧƏȧ ʏɀʅǞʲƏɪ 2ʏ ȌĈȝ ˵ˌ
ǻȧʏǞƏʏĈȝʲ ʅˌȧų ʢ˺ 2ǻȧǞĈĵƏȧ ˌȧų 2ǻȧǹ
ʏɚʅĈŕǳƏȧ Ĉȧ ųǻƏ �ųʅƏʏʏƏ ųƏʅ PƏȝƏǻȧǹ

ųƏŮ ˌȧʲƏʅ ĈȧųƏʅƏȝ ˵ˌ ųƏȧ ȧƏˌƏȧ »ɚƏǹ
˵ǻĈȏĵƏ˝ǻȏȏǻǞˌȧǞƏȧŮ ųƏȧ ǳɅǳƏʅƏȧ ¯ʅƏǻǹ
ʏƏȧ Ʊˑʅ vĈǳʅƏʏĵƏ˝ǻȏȏǻǞˌȧǞƏȧ ˌȧų ųƏȧ
ʲƏǻȏʏ ƱƏǳȏƏȧųƏȧ ȌɀȝȝˌȧĈȏƏȧ ¯ĈʅȌǹ
ɚȏďʲ˵Əȧ Ĉȧ ųƏȧ »ʲĈȧųɀʅʲƏȧ ųƏʅ NĈǳʅǹ
˛ƏʅĵɀʲʏʲĈƱƏȏȧɪ

ǫêĈʅƏȧ ˝ɀǳȏ ˵ˌ ʅƏʏʲʅǻȌʲǻ˛ǭ
�ȧ ųǻƏʏƏ êɀʅʲȝƏȏųˌȧǞƏȧ ǳďʲʲƏȧ ųǻƏ
�ƏʏʲǻȝȝˌȧǞƏȧ ȧˌȧ ˝ɀ ȧɅʲǻǞ ĈȧǞƏǹ
ɚĈʏʏʲ ˝ƏʅųƏȧ ʏɀȏȏƏȧŮ ˝ǻƏ �ƏƏʅ ĵƏʲɀȧʲɪ
ǫ2ʏ ǞĈĵ ʏŕǳɀȧ ¯ˌȧȌʲƏŮųǻƏ ˵ˌ ˝ƏȧǻǞ ʅƏǹ
ǌƏȌʲǻƏʅʲ ˝ĈʅƏȧǭŮ ʅďˌȝʲ Əʅ Əǻȧɪ ǫêǻʅ
˝ĈʅƏȧ ˝ɀǳȏ ˵ˌ ʅƏʏʲʅǻȌʲǻ ɪ̨ǭ +Əȝ ʏƏǻ ųĈʏ
¯ĈʅȏĈȝƏȧʲ ȝǻʲ ųƏȝ 2ȧʲʏŕǳƏǻų ˛ɀȝ
�ǻʲʲ˝ɀŕǳ ȧˌȧ ĈĵƏʅ ˵ˌ˛ɀʅǞƏȌɀȝȝƏȧɪ
ǫêǻʅ ˝ƏʅųƏȧ ųĈʏ PƏʏƏʲ˵ ȉƏʲ˵ʲ ˛ɀȧ
ƏǻȧƏʅ �ʅĵƏǻʲʏǞʅˌɚɚƏ ˑĵƏʅĈʅĵƏǻʲƏȧ ȏĈʏǹ
ʏƏȧǭŮ ʏɀ �ƏƏʅŮ ǫˌȧų ųĈȧȧ ƏǻȧƏȧ ȧƏˌƏȧ
èɀʅʏŕǳȏĈǞ ĵʅǻȧǞƏȧɪǭ

`ȝȝƏʅǳǻȧ ƏǻȧƏ ĀˌʏʲǻȝȝˌȧǞ ǞĈĵ
Əʏ ĈĵƏʅ Ĉȧ ųƏʅ ¯ĈʅȏĈȝƏȧʲʏʏǻʲ˵ˌȧǞŭ
+Əʅ �ʅˌʲʲɀǹèƏʅɚǌǻŕǳʲˌȧǞʏȌʅƏųǻʲ ˛ɀȧ
ʸʢ˺˺˺˺ NʅĈȧȌƏȧ Ʊˑʅ ųǻƏ ³ƏĈȏǻʏǻƏʅˌȧǞ
˵˝ƏǻƏʅ ĵƏǳǻȧųƏʅʲƏȧǞƏʅƏŕǳʲƏʅ �ˌʏǳĈȏǹ
ʲƏʏʲƏȏȏƏȧ Ĉȝ `ȏĈȧ˵Əʅ �ĵƏʅʲɀʅ ˌȧų Ĉȧ
ųƏʅ èĈȏʏƏʅʏʲʅĈʏʏƏ ˝ˌʅųƏ ǞƏȧƏǳȝǻǞʲɪ

»ŕǳˑȏƏʅǻȧȧƏȧ
ĈȧǞƏʏɚʅɀŕǳƏȧ
2ʅȧƏˌʲ ǳĈʲ Əǻȧ ÒȧĵƏȌĈȧȧǹ
ʲƏʅ ĵƏǻȝ ±ˌĈųƏʅʏŕǳˌȏǳĈˌʏ
ǻȧ �ǳˌʅ zɀȧʲĈȌʲ ˵ˌ ųʅƏǻ
»ŕǳˑȏƏʅǻȧȧƏȧ ǞƏʏˌŕǳʲɪ

ƳŀĶ VĎĕĥĕŔŔ sƺŹŹ

+ǻƏʏƏ êɀŕǳƏ ǳĈʲ Əǻȧ ÒȧĵƏȌĈȧȧʲƏʅ ĈˌƱ
ųƏʅ ±ˌĈųƏʅ˝ǻƏʏƏ ǻȧ �ǳˌʅ ųʅƏǻ »ŕǳˑȏƏǹ
ʅǻȧȧƏȧ ĈȧǞƏʏɚʅɀŕǳƏȧɪ êǻƏ ųƏʅ ~ƏǻʲƏʅ
ųƏʅ »ŕǳˌȏƏ ±ˌĈųƏʅ Ĉȧ ųǻƏ 2ȏʲƏʅȧŮ2ʅ˵ǻƏǹ
ǳˌȧǞʏĵƏʅƏŕǳʲǻǞʲƏȧ ˌȧų ~ƏǳʅɚƏʅʏɀȧƏȧ
ʏƏǻȧƏʏ »ŕǳˌȏǳĈˌʏƏʏ ʏŕǳʅƏǻĵʲŮ ˛ƏʅʏˌŕǳʲƏ
ųƏʅ �ĈȧȧŮ ȝǻʲ ųƏȧ »ŕǳˑȏƏʅǻȧȧƏȧ »ɀǹ
ŕȌƏȧ ˵ˌ ʲĈˌʏŕǳƏȧɪ 2ʅ ĵƏǳĈˌɚʲƏʲƏŮ ųĈʏ
ʏƏǻ Əǻȧ Zɀŕǳ˵ƏǻʲʏĵʅĈˌŕǳ Ĉˌʏ +ďȧƏǹ
ȝĈʅȌŮ ˌȧų Əʅ ˝ƏʅųƏ Ĉȝ êɀŕǳƏȧƏȧųƏ
ǳƏǻʅĈʲƏȧɪ +Əʅ »ʲĈųʲɚɀȏǻ˵Əǻ �ǳˌʅ ǻʏʲ ųƏʅ
èɀʅƱĈȏȏ ĵƏȌĈȧȧʲɪ �ˌƱ �ȧƱʅĈǞƏ ˝ˌʅųƏ
Əǻȧ �ˌʏʅˑŕȌƏȧ ĵƏʏʲďʲǻǞʲɪ

�Əǻȝ èɀʅƱĈȏȏ ǳďʲʲƏȧ ųǻƏ �ďųŕǳƏȧ
˛ɀʅĵǻȏųȏǻŕǳ ʅƏĈǞǻƏʅʲŮ ųĈʏ �ȧǞƏĵɀʲ ĈĵǞƏǹ
ȏƏǳȧʲŮ ǻǳʅƏ zɀȏȏƏǞƏȧ ǞƏʅˌƱƏȧŮ ʏǻŕǳ ǻȧʏ
»ŕǳˌȏǳĈˌʏ ĵƏǞƏĵƏȧ ˌȧų ųǻƏ ~ƏǳʅƏʅǹ
ʏŕǳĈƿ ǻȧƱɀʅȝǻƏʅʲŮʏŕǳʅƏǻĵʲ ųƏʅ »ŕǳˌȏȏƏǻǹ
ʲƏʅ ˝ƏǻʲƏʅɪ ~Ĉˌʲ ųƏʅ �ǻʲʲƏǻȏˌȧǞ ˝ǻʅų ųǻƏ
»ʲĈųʲɚɀȏǻ˵Əǻ ˌȝ ųĈʏ »ŕǳˌȏǳĈˌʏ ˛Əʅǹ
ȝƏǳʅʲ ¯ʅďʏƏȧ˵ ˵ƏǻǞƏȧɪêǻƏ ųƏȝ »ŕǳʅƏǻǹ
ĵƏȧ ˝ƏǻʲƏʅ ˵ˌ ƏȧʲȧƏǳȝƏȧ ǻʏʲŮ ĵƏʏʲƏǳʲ
Ʊˑʅ 2ȏʲƏʅȧ ˌȧų ~ƏǳʅɚƏʅʏɀȧƏȧ ȌƏǻȧ
Pʅˌȧų ˵ˌʅ »ɀʅǞƏɪ

+Əʅ NĈȏȏ ďǳȧƏȏʲ ƏǻȧƏȝ èɀʅƱĈȏȏ ˛ɀȧ
�ȧƱĈȧǞ NƏĵʅˌĈʅ ɝ�ˌʏǞĈĵƏ ˛ɀȝ ǔɪ NƏĵǹ
ʅˌĈʅɢɪ +ĈȝĈȏʏ ƱɀʅųƏʅʲƏ Əǻȧ �Ĉȧȧ ĵƏǻȝ
»ŕǳˌȏǳĈˌʏ ±ˌĈųƏʅ ˵˝Əǻ �ďųŕǳƏȧ ĈˌƱŮ
ȝǻʲ ǻǳȝ ȝǻʲ˵ˌǞƏǳƏȧɪ 2ʅ ˝ɀȏȏʲƏ ǻǳȧƏȧ
Əʲ˝Ĉʏ ȌĈˌƱƏȧ ˌȧų ųĈȧĈŕǳ Nɀʲɀʏ ȝǻʲ ǻǳǹ
ȧƏȧ ȝĈŕǳƏȧɪ �ˌŕǳ ųĈȝĈȏʏ ǳďʲʲƏȧ ųǻƏ
»ŕǳˑȏƏʅǻȧȧƏȧ ʅǻŕǳʲǻǞ ʅƏĈǞǻƏʅʲɪ�ˌŕǳ ųĈǹ
ȝĈȏʏ ˝ˌʅųƏ ųǻƏ ¯ɀȏǻ˵Əǻ ƏǻȧǞƏʏŕǳĈȏʲƏʲɪ

�ūĺƧƳ ǔŸƟ NõĒŜġƟūɟ

àņƟ Ƨņūę ęõɘ iõƧƧġū ²ņġ SŁƟġ
S¿ ǔŸū ƼūƧ ǥƼ ƧņĒŁġƟŁġņƳƧƟġşġɭ
ǔõūƳġū §ƼūŜƳġū ĒŁġĒŜġū Ƽūę
ġƟŁõşƳġū ²ņġ ǕġƟƳǔŸşşġ ¿ņƜƜƧɘ

ʽșȖ ȝȖ țȘȕ Șȕ ȖȚ
ǕǕǕɘõşƜŁõĒŸũɘĒŁ
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Vorspielstunden, Konzerte, Anlässe 
 
Mit einer breiten Palette an Vorspielstunden, musikalischen Auftritten und Pro-
jekten aller Art konnte die Musikschule Chur ihr reichhaltiges Angebot und Wir-
ken immer wieder überzeugend präsentieren. Gesamthaft fanden 50 Anlässe 
der Musikschule Chur statt.  
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Schülerzahlen 
 
Trotz eines geringen Rückgangs um 20 Schüler*innen ist die Entwicklung der 
Schülerzahlen im Berichtsjahr erfreulich. Gesamthaft durften wir im Berichtsjahr 
988 Schüler*innen unterrichten. Ein leichter Rückgang ist dementsprechend 
auch in den geleisteten Unterrichtsstunden zu verzeichnen. Im Schuljahr 
2022/23 wurden 13'310 Unterrichtsstunden erteilt. Im Vergleich zum Vorjahr wur-
den 90 Stunden weniger unterrichtet. Diese Zahlen zeigen, dass das Angebot 
der Musikschule ein Bedürfnis ist und geschätzt wird.  
 
Vielen Dank 
 
Es ist mir ein grosses Bedürfnis, an dieser Stelle ganz herzlich für die allseitige 
Unterstützung zu danken, welche ich im Berichtsjahr erfahren durfte: Unserem 
Präsidenten Jürg Senn und dem ganzen Vorstand für das umsichtige Mittragen 
der Verantwortung für unsere Musikschule und den Lehrpersonen für ihre 
freundschaftliche und verantwortungsbewusste Zusammenarbeit. Ein grosses 
Dankeschön möchte ich Debora Derungs aussprechen! Debora ist verantwort-
lich für die reibungslose und effiziente Abwicklung der administrativen Arbeiten. 
 
Urban Derungs 
 

 
 
 



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

7 

 
Wir danken herzlich für folgende Spenden  

  

Cube Store Chur GmbH (zu Gunsten Musikschulbüchlein)          2’400  

Stiftung Davos Festival (zu Gunsten Ukraine-Projekt)          1’400  

Schocher Vera und Fritz Eckart             170  

Ravaioli Elisabeth             250  

Allamand Regula             100  

Infanger Bigna             100  

Trebs Ursula             120  

Bernhard Elisabeth          3’000  

  

  

  

Insgesamt beträgt die Summe der Spenden CHF 14'420.00. Die Musikschule 

bedankt sich bei allen herzlich, die dazu beigetragen haben. 

  

Pro Junior unterstützt jedes Jahr auch an der Musikschule Chur Kinder und 

Jugendliche aus schwierigen finanziellen Verhältnissen. Im Namen der  

Begünstigten bedanken wir uns bei Pro Junior herzlich für diese wertvolle  

Unterstützung.  
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Organigramm der Musikschule Chur 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 

Kanton Gemeinde Elternbeiträge Gönner 

Vorstand Musikschule Chur: 
Jürg Senn, Präsident 

Janos Horvath, Vizepräsident 
Regina Bodyl 

Bettina Ott Guyan 
Duri Berther 

Martin Muoth 
 

Revisoren 
Robert 

Bissegger 
Marco Caduff 

Schulleitung: 
Urban Derungs  

Lehrpersonen 

Rechnungsführerin 
Administration: 
Debora Derungs                

Raumpflege 

Mitgliederversammlung 
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Protokoll der ordentlichen Mitgliederversammlung der Musikschule Chur für 
das Schuljahr 2021/2022, Mittwoch, 7. Dezember 2022 um 20.00 Uhr  

Ort: Musikschule Chur, HG 5, Haus Schuhmacherzunft, Süsswinkel 7, 7000 Chur 

Anwesend: 

Vorstand Jürg Senn (Präsident/Vorsitz), Regina Bodyl,  
Duri Berther 

Schulleitung Urban Derungs 

Administration Debora Derungs (Protokoll) 

Mitglieder/Lehrpersonen Ingrid Borter, Christian Cantieni, Eric Christen, Andi 
Schnoz, Ursina Barandun, Oliver Primus, Vera Scho-
cher, Eckart Fritz, Irmela Dahlke, Adrian Müller, 
Franco Mettler 

Weitere Personen Ravaioli Elisabeth, Fricker Renata, Fricker Heinrich, 
Zulauf Mario, Bernhard Marianne 

 
Entschuldigt: Janos Horvath (Vizepräsident), Bettina Ott Guyan 

(Vorstandsmitglied), Martin Muoth (Vorstandsmit-
glied), Robert Bissegger (Revisor), Marco Caduff 
(Revisor), Eveline und Dennys Cueva, Christian Klu-
cker, Regula Stump, Kunigunde Blumer, Patric 
Vincenz (Präsident VSMG) sowie die Lehrpersonen 
Kathrin von Cube, Riccarda Caflisch, Carlo Köhl, 
Ursina Brun und Elena Bürkli 

 

Begrüssung, musikalische Umrahmung und Traktanden 
 
Jürg Senn freut sich, dass wir heute vor Ort die Versammlung abhalten können. 
Er begrüsst die Anwesenden und heisst insbesondere auch Andi Schnoz (Vor-
standsmitglied des VSMG) herzlich willkommen. Anschliessend spielt Adrian 
Müller (Cello) ein erstes Stück von Bach (1. Suite in G-Dur) auswendig (für den 
besonderen Kick – wie der Bergsteiger ohne Seil). 

Jürg Senn erkundigt sich nach Änderungswünschen in der Traktandenliste, was 
nicht der Fall ist. Auch sind keine schriftlichen Anmerkungen zur Traktandenliste 
beim Präsidenten eingegangen. Ferner verliest er die Liste mit den entschuldig-
ten Personen und verteilt die Präsenzliste. 
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Das Protokoll führt heute Debora Derungs. Als Stimmenzählerin amtet Marianne 
Bernhard. 

 

1. Ergebnis der brieflichen Abstimmung 2021 

Jürg Senn präsentiert die Auswertung der brieflichen Abstimmung. Die Stimm-
beteiligung beträgt knapp 25%. Alle Traktanden wurden mit JA angenommen. 

2. Bericht der Schulleitung 
 
Der Schulleiter begrüsst alle Anwesenden insbesondere Renate und Heinrich 
Fricker, Marianne Bernhard, Elisabeth Ravaioli sowie alle Lehrpersonen. 
 
Der Jahresbericht wurde am 08.11.2022 auf unserer Homepage aufgeschaltet. 
Der Schulleiter lässt das letzte Schuljahr nochmals Revue passieren. Alle sind mit 
viel Freude ins neue Schuljahr gestartet. Doch schon bald wurden erneut 
Corona-Massnahmen ausgesprochen. Maskenpflicht, Unterricht mit Trennwän-
den etc. Weiter mussten geplante Konzerte und Ensembleproben abgesagt 
werden, so auch das Streicherfest, das Streicherensemble, das Adventskonzert 
etc. 
 
Sehr überraschend wurden am 16.02.2022 die Aufhebung aller Massnahmen 
vom Bund beschlossen. Dadurch konnte erfreulicherweise das Konzert des Or-
chester compact ohne Einschränkungen durchgeführt werden. Nach diesem 
Beschluss normalisierte sich die Lage ebenfalls im Schulbetrieb. Über das ganze 
Schuljahr konnten noch insgesamt 48 Anlässe stattfinden (Vorspielstunden, Tag 
der offenen Türe, Konzerte). 
 
An dieser Stelle bedank sich der Schulleiter bei allen Schülerinnen, Schülern, 
Eltern und Erziehungsberechtigten, die auch in schwierigen Zeiten der Musik-
schule treu geblieben sind. Der Schulleiter präsentiert die Schulstatistik mit den 
Schülerzahlen und ist sehr erfreut, dass der Durchschnitt der Schülerzahl im 
Schuljahr 2021/22 bei 1‘008 Schüler angelangt ist.  
 
Auf einer weiteren Tabelle ist die Entwicklung der Schülerzahlen sowie die er-
teilten Unterrichtsstunden ersichtlich. Deutlich erkennbar ist der Einbruch der 
Schülerzahl im Schuljahr 2020/2021. Grund dafür: Die Ensembles durften nicht 
durchgeführt werden. 
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Der Schulleiter erwähnt speziell noch verschiedene Anlässe: 

• 06.02.2022 Ensemble Quartus+ (Leitung: Vera Schocher) 
• 21.02.2022 Orchester compact (Leitung: Anita Jehli) 
• 13./14.05.2022 MSC-Rock & Pop (Leitung: Andi Schnoz) 
• 21.05.2022 Streicherfest (Leitung: Lehrpersonen Fachschaft Streicher)  
• 22.05.2022 Konzert Gitarrinos & Durmbaderos (als Abschluss des Musikla-

gers in Trans vom April 2022, Leitung: Vera Schocher, Eckart Fritz, Maurin 
Fritz) 
 

Danach informiert der Schulleiter darüber, dass die MSC im Gespräch mit der 
Jugendmusik Chur ist, um eine Zusammenarbeit zu finden. Die Stadt Chur 
wünscht sich einen Ansprechpartner, und die Musikschule Chur könnte künftig 
als Dachorganisation mit weiteren Anbietern der ausserschulischen Musikerzie-
hung zusammenarbeiten.  

Urban bedankt sich bei allen Lehrpersonen für ihr Engagement, sowie beim 
Vorstand für die gute Zusammenarbeit. 

Musikalische Einlage von Adrian Müller: Johann Sebastian Bach, 2. Satz, Alle-
mande, aus der Cello Suite Nr. 1 G-Dur 

3. Bericht des Vorstandes 
 
Jürg Senn bedankt sich bei Adrian Müller und fügt an, wie sehr die Musik be-
rühren kann. Als emotionaler Mensch spielt die Musik eine wichtige Rolle im Le-
ben von Jürg. Daraus ergibt sich seine Motivation das Amt des Präsidenten aus-
zuführen. Über 10 Jahre, zuerst als Vorstandsmitglied, dann 7 Jahre als Präsident, 
ist er aktiv tätig für die Musikschule Chur und dies besonders auch dank der 
guten Zusammenarbeit im Vorstand und der Schulleitung. 
 
Jürg Senn und Janos Horvath haben wiederum am Pumpi-Lauf mitgemacht. 
Als Blues Brothers verkleidet und von einem amerikanischen Polizei-Auto beglei-
tet, sind sie die Poststrasse hinauf an den Start gegangen. Das Schneegestöber 
am Morgen des Pumpi-Laufs verzog sich zum Glück im Verlaufe des Morgens, 
sodass Jürg und Janos zusammen die 3,4 Kilometer bei trockenen Verhältnissen 
laufen konnten. Diese Aktion hat der Musikschule Chur rund CHF 6‘000. einge-
bracht. Jürg betont, dass es wichtig sei, in der Öffentlichkeit präsent zu sein. 
Dabei hatten die Blues Brothers tatkräftige Unterstützung verschiedener Ensem-
bles (Saxophon-, Percussions- und Querflöten-Ensembles) entlang der Rennstre-
cke. Präsent sein, ist das wichtigste und Jürg übernimmt gerne diese Aufgabe. 
Er und Janos hatten trotz der Anstrengung ihren Spass daran. 
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Jürg erwähnt, dass die Abschlusszahlen der Jahresrechnung der letzten Jahre 
leider nicht so gut aussehen. Die erwirtschafteten Verluste fordern jetzt Hand-
lungsbedarf. 
 
4. Jahresrechnung und Revisorenbericht 
 
Debora Derungs präsentiert die Jahresrechnung, welche mit einem Ertrag von 
CHF 2‘161018.80 und einem Aufwand von CHF 2‘219‘993.11 abschliesst. Daraus 
ergibt sich ein Verlust von CHF 58‘974.31. Der Personalaufwand beträgt rund 
93% und der sonstige Betriebsaufwand liegt bei 7%. 
 
Beim Verein belaufen sich die Erträge für das Berichtsjahr auf CHF 27‘315.65. 
Der Aufwand entspricht der Höhe des Ertrages, womit das Berichtsjahr ausge-
glichen ist. Die Bilanzsumme beträgt CHF 611‘539.13 und der ausgewiesene 
Verlust von CHF 58‘974.31 entspricht dem Ergebnis der Erfolgsrechnung. 
 
Der Stipendienfond hat dank den Spenden zugenommen und weist einen End-
bestand von CHF 57‘539.63 aus. Der Erneuerungsfonds hat um CHF 10‘580.00 
abgenommen infolge Instrumenten-Anschaffung (Klavier, Akkordeon, Laut-
sprecher Bandraum). Der Fonds für Schülerkurse blieb unangetastet und weist 
einen Saldo von CHF 22‘892.53 aus. 

Da die Revisoren nicht vor Ort sind, liest Debora den Revisionsbericht vor. Jürg 
beantragt, die Jahresrechnung 2021/2022 zu genehmigen und Debora De-
rungs für ihre Tätigkeit zu entlasten. Die Mitgliederversammlung folgt diesem 
Antrag einstimmig. 
 
Debora präsentiert das Budget 2022/23 welches einen Verlust von CHF 84‘600 
ausweist. Urban erläutert, dass das budgetierte Defizit dem Vorstand und der 
Schulleitung Sorge bereitet. Die hohe Anzahl Schüler: innen erfordert jedoch 
auch mehr Unterrichtszimmer. Die Kosten für die zusätzlichen Mieten inkl. Ne-
benkosten von rund CHF 100‘000 belasten die Jahresrechnung sehr. Diesbe-
züglich haben diverse Gespräche mit dem Vorstand stattgefunden und Urban 
bedankt sich bei allen Vorstandsmitgliedern für die gute Zusammenarbeit. Fürs 
„Zahlen wälzen“ werden Jürg und Debora mit einer Süssigkeit belohnt. 
 
Mitglied Mario Zulauf möchte wissen, welchen Betrag wir durch Corona einge-
büsst haben. Jürg Senn erläutert, dass die grosszügige Erbschaft über CHF 
210‘000, welche wir vor 2 Jahren erhalten haben, für den Verlust durch Corona 
gänzlich aufgebraucht wurde. Zudem möchte Herr Zulauf wissen, ob an unse-
rer Musikschule auch Wartefristen herrschen. Antwort des Schulleiters: Nein, wir 
ermöglichen den Eintritt auch während dem laufenden Semester. 
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Eric Christen möchte wissen, wie hoch die Einbusse durch Corona bei der 
Raumnutzung ist. Antwort des Schulleiters: Es durften keine Räumlichkeiten 
mehr vermietet werden. Dadurch sind alle Einnahmen diesbezüglich eingebro-
chen. Chöre, welche früher regelmässig bei uns Räume gemietet haben, pro-
ben nun im Chorzentrum City-West, wo für Chöre die bessere Infrastruktur zu 
finden ist. Diese Einnahmen fehlen. Jedoch bedauert der Schulleiter diese Ab-
gänge keinesfalls. Auf diese Weise stehen vor allem den Erwachsenen-Ensem-
bles wieder mehr Proberäume zur Verfügung. 
 
Andi Schnoz möchte wissen, wie sich die Erwachsenen-Zahl im Abo-Bereich 
verändert. Antwort des Schulleiters: Seit der Einführung der Erwachsenen-Abos 
ist das Interesse am Erwachsenenunterricht massiv gestiegen. Was sich vor al-
lem sehr positiv auf die Arbeitspensen der Lehrpersonen auswirkt. Zusätzlich 
führt der Erwachsenenunterricht dazu, dass viele Lehrpersonen ihre erwachse-
nen Schülerinnen und Schüler nicht mehr in die Randstunden ihres Stunden-
plans einbauen müssen. 
 
5. Mitgliederbeitrag 
 
Der Mitgliederbeitrag wird auf Antrag von Jürg Senn ohne Gegenstimme bei 
CHF 30.00 belassen. 
 
6. Wahlen 
 
Jürg Senn informiert, dass dieses Jahr keine Wahlen anstehen. 
 
7. Verschiedenes 
 
Eckart Fritz bedankt sich im Namen aller Lehrpersonen für den unermüdlichen 
Einsatz beim Vorstand und der Schulleitung. Vor allem in der jetzigen Situation, 
wo viel Verhandlungen mit der Stadt anstehen.  
Eric Christen stört sich am Begriff Fonds für Schülerkurse. Wir nehmen den 
Wunsch auf. 
 
Musikalischer Ausklang durch Adrian Müller: Johann Sebastian Bach, 5. Satz, 
Menuett I / II, aus der Cello Suite Nr. 1 G-Dur 
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Als Zeichen des Dankes verteilt Jürg noch Geschenke an die Vorstandsmitglider, 
Schulleitung und Administration. Er dankt allen Anwesenden für das Erscheinen 
und lädt zum anschliessenden Apéro in den Räumlichkeiten der Musikschule 
ein. 
 
Schluss der ordentlichen Mitgliederversammlung: 21:50 Uhr. 
 
 
Chur, 15. Dezember 2022 

 

 

Für das Protokoll: 

Debora Derungs 
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Lehrpersonen 
 
Tasteninstrumente 
  

  

Klavier Barandun Ursina 
 Büchel Leposava 
 Bürkli Elena 
 Cantieni Christian 
  Cathomen Rica-Maria 
  Christen Eric 
  Derungs Urban 
  Köhl Carlo 
  Nold Salome 
  Stecher Doris 
  Sugo Aimi 
   
Jazz-Klavier Ebenkofler Andreas 
    
Akkordeon Dobberstein Christoph 
    
    
Blasinstrumente   
    
Blockflöte Dahlke Irmela 
    
Blechblasinstrumente Albin Iso 
  Bircher Hanspeter 
  Retzke Joan 
    
Klarinette / Saxophon Buchli Clot 
  Mettler Franco 
    
Querflöte Brun Ursina 
  Caflisch Riccarda 
    
Oboe Juon Luzius 
    
Fagott   Casanova Gion Andrea  
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Streichinstrumente 
  
Violine Barenius Christian 
  Michael Ruth 
  Müller-Diacon Céline 
  Punzi Karin 
  von Cube Kathrin 
    
Cello Jäger Fabian 
  Müller Adrian 
   

Kontrabass 

 
Sisera Luca 

Thöny Andrea 

    
Zupfinstrumente   
    
Gitarre Buchli Riet 
  Camenisch Ursin 
  Primus Oliver 
  Schnoz Andreas 
  Schocher Vera 
    
E-Bass Sisera Luca 
    
Harfe Bamert Katrin 
    
Schlaginstrumente   
    
Schlagzeug / Percussion /  Fritz Eckart 
Mallet-Instrumente Fritz Maurin 
  Sisera Dario 
    
Gesang Albin Iso 
  Borter Ingrid 
  Hug Martina 
  Scherrer Letizia 
  Tuena Manuela 
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Mutationen    
 
Auf Ende Schuljahr 2023 haben Luca Sisera (Lehrperson für E-Bass seit 2006), 
Luzius Juon (Pensionierung, Lehrperson für Oboe seit 2014) und Oliver Primus 
(Pensionierung, Lehrperson für Gitarre seit 1998) die Musikschule Chur verlas-
sen. Luca Sisera, Luzius Juon und Oliver Primus möchten wir einen grossen 
Dank für ihre geleistete Arbeit und die besten Wünsche für die Zukunft aus-
sprechen.   
 

Urlaub im Herbstsemester 2022/23 
- Salome Nold  
 
Stellvertretung im Herbstsemester 2022/23 
- Silvia Matile, Klavier  

Urlaub im Frühlingssemester 2023 
- Ursina Barandun 
 
Stellvertretung im Frühlingssemester 2023 
- Anna Maria Schlosser   
 
Festanstellung Schuljahr 2023/24  
- Vito Cadonau, E-Bass/Kontrabass 
 
 
 
Dienstjubiläen 
 
Ende des Berichtsjahres wurden folgende Lehrpersonen für ihre langjährige  
Tätigkeit an der Musikschule Chur geehrt: 
 
10 Jahre: Dario Sisera 
 
30 Jahre: Ursina Brun, Eckart Fritz 
 
Herzlichen Dank den vier Lehrpersonen für ihre Treue.  
Die Musikschule freut sich auf eine weitere gute Zusammenarbeit. 
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 STREICHERFEST 
   19. November 2022 

    Aula Kanti Plessur, 10:00 - 14:00 Uhr 
    Konzertbeginn: 13:30 Uhr 

     Mitnehmen: Instrument, Notenständer, Noten 
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Orchester compact 

Das Repertoire an Werken für Orchester ist unerschöpflich. Es ist daher eine 

spannende Aufgabe, ein vielseitiges Konzertprogramm, welches für ein Ju-

gendorchester zu bewältigen ist, zusammenzustellen. Das Programm soll nicht 

nur spielbar sein, sondern auch einen repräsentativen Querschnitt der ver-

schiedenen musikalischen Epochen aufzeigen. 

Wie immer waren die Orchesternoten schon nach den Sommerferien bereit. 

Dies garantiert, dass die Stimmen im Instrumentalunterricht im Voraus optimal 

vorbereitet werden können. Für das diesjährige Projekt von Orchester com-

pact, welches in Zusammenarbeit mit der Musikschule Chur und deren Lehr-

personen jeweils im Januar und Februar durchgeführt wird, konnten rund 40 

Jugendliche, etwa zweidrittel davon Schülerinnen und Schüler der Bündner 

Kantonsschule, zum Mitwirken begeistert werden. Zusammen mit den unter-

stützenden Lehrpersonen waren am Schluss beinahe 60 Musizierende auf der 

Bühne.  

Das Hauptwerk stammte aus der Feder des norwegischen Komponisten 

Edward Grieg. Die Peer Gynt Suite Nr. 1 schuf Grieg als Schauspielmusik zu ei-

nem hochdramatischen Gedicht von Henrik Ibsen. Sie besteht aus vier Sätzen, 

darunter die in Fernsehwerbungen gerne benutzte «Morgenstimmung». Zum 

ersten Mal verfügten wir über zwei Fagotte im Orchester und der Beginn des 

Satzes «In der Halle des Bergkönigs» konnte so in Bezug auf die Instrumental-

besetzung originalgetreu wiedergegeben werden. 

Das Aufführen von Solokonzerten ist ein wichtiger Schwerpunkt in der Ju-

gendorchesterarbeit. Das Begleiten erfordert andere Fähigkeiten als das Spie-

len der normalen Orchesterliteratur: Das Musizieren muss dynamisch oft in ei-

nem Pianissimo-Bereich stattfinden und dennoch rhythmisch und intonations-

mässig so korrekt als möglich sein. Damit sich der Solist für seine Interpretation 

frei fühlt, muss das Orchester flexibel agieren können. Die Musizierenden müs-

sen die Noten und die Dirigentin beinahe gleichzeitig im Blick haben, kein ein-

faches Unterfangen, das mit jeder Probe immer besser gelingt. 
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Simon Tinner nahm sich den ersten Satz aus Mozarts viertem Hornkonzert vor. 

Mozart ist immer delikat zum Begleiten, seine Musik ist durchsichtig komponiert 

und die Tonart Es-Dur für die Streichinstrumente eher unbequem. Doch genau 

daran kann ein Jugendorchester, wenn es gut angeleitet wird, wachsen. Das 

Horn als Soloinstrument verlangt vom Solisten eine enorme Nervenstärke. Die 

Töne werden vor allem durch die Veränderung der Lippenspannung erzeugt 

und die Konzertanspannung kann dabei zu einem Problem werden. Doch Si-

mon Tinner überzeugte sowohl musikalisch wie auch durch seine starken Ner-

ven. Der begeisterte und anerkennende Applaus war hochverdient. 

Die Romanze für Viola und Orchester von Max Bruch ist eine ganz andere Art 

von Musik, hochromantisch und dicht komponiert. Damit das Soloinstrument 

klanglich nicht überdeckt wird, ist eine äusserst differenzierte Begleitung ge-

fragt. Andri Schwarz interpretierte den Solopart der Viola mit viel Liebe zum 

Detail und zum Gestus des Werks. Auch ihm gelang eine ausgezeichnete Dar-

bietung, welche das Publikum zu Recht beeindruckte. 

Weiter standen der Einzug der Königin von Saba mit zwei solistisch besetzten 

Querflöten von Georg Friedrich Händel, ein kurzes Intermezzo aus der Oper 

Carmen von Georges Bizet sowie die Bacchanale aus Samson and Delilah 

von Camille Saint-Saëns auf dem Programm.  

Den fulminanten Schlusspunkt des rund 70 Minuten dauernden Konzertes bil-

dete eine Bearbeitung der Bohemian Rhapsody von Queen für Sinfonieor-

chester. Der begeisterte Applaus, der über 200 Zuhörerinnen und Zuhörern 

verlangte nach einer Zugabe, die das Orchester gerne zum Abschluss spielte. 

Kaum sind die letzten Töne verklungen, sprudeln bereits wieder die Ideen für 

das Programm des nächsten Jahres. Wie immer sei an dieser Stelle bereits ver-

raten, was im nächsten Jahr auf dem Programm stehen wird: Die Bühnenmu-

sik zu L’Arlésienne von Georges Bizet. 

Anita Jehli, Dirigentin Orchester compact 

Fotos Urban Derungs, Schulleiter Musikschule Chur 



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

41 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

42 

 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

43 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

44 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

45 

   
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

46 

   
 

   
 

   
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

47 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

48 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

49 

 
 
 
 
 



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

50 

   
 

                                        
 

 
 
 



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

51 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                     
 



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

52 

 

    
 
 

    
 
 

     
 
 

     
 



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

53 

 

     
 
 

    
 
 

      
 
 

    



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

54 

     
 
 
 

        
 
 
 

 
 
 



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

55 

 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

Jahresbericht 2022/23 
 

56 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Schulstatistik 2022/23
Schülerzahlen Unterrichtsstunden Jahresdurchschnitt
1. Semester 2. Semester 1. Semester 2. Semester Anzahl Stunden

Einzelunterricht
Klavier 272           269           2'295        2'223         270.5        2'259.25    
Jazz-Klavier 1               1               9               8                1.0            8.25           
Keyboard 5               6               45             52              5.5            48.25         
Violine/Viola 79             78             731           734            78.5          732.00       
Violoncello 38             42             350           375            40.0          362.25       
Kontrabass 7               10             43             56              8.5            49.58         
E-Bass 10             7               68             58              8.5            62.83         
Blockflöte 26             22             238           190            24.0          214.00       
Querflöte 40             38             337           319            39.0          328.00       
Oboe / Fagott 2               1               6               2                1.5            3.50           
Klarinette 16             15             115           93              15.5          104.00       
Saxophon 24             24             158           139            24.0          148.67       
Blechblasintrumente 21             21             175           178            21.0          176.25       
Gitarre 87             89             743           733            88.0          737.58       
E-Gitarre 16             15             126           130            15.5          128.00       
Harfe 18             18             126           125            18.0          125.67       
Akkordeon 12             10             58             52              11.0          55.17         
Gesang/Stimmbildung 74             70             550           501            72.0          525.33       
Schlagzeug/Percussion 39             36             273           271            37.5          271.83       
Schwyzerörgeli 3               1               19             5                2.0            12.00         
Digitale Musikproduktion Homerecording 2               1               12             9                1.5            10.50         
Zwischensumme Einzelunterricht 792           774           6'475.50   6'250.33    783.0        6'362.92    
Gruppenunterricht
Schwyzerörgeli 4               5               20             23              4.50          21.38         
Blockflöte 2               2               12             12              2.00          12.00         
Saxophon 2               0 3               0 1.00          1.67           
Akkordeon 2               2               9               9                2.00          9.00           
Gesang 2               4               3               9                3.00          6.00           
Gitarre 2               0 3               0 1.00          
Schlagzeug/Percussion 14             13             48             32              13.50        40.00         
Zwischensumme Gruppenunterricht 28             26             98.50        84.92         27.00        91.71         
Ensembles
Streicher-Ensemble 25             25             23             19              25.00        20.96         
Streicherfest 45             0 4               0 22.50        2.00           
Blockflötenchor 15             17             12             12              16.00        12.00         
Blockflöten-Ensembles 5               5               9               9                5.00          8.75           
Blockflöten-Jugend-Ensemble 6               12             9               9                9.00          9.00           
Flöten-Ensembles 10             7               23             16              8.50          19.00         
Klarinetten-Ensembles 11             11             24             32              11.00        27.58         
Saxophon-Ensemble 18             18             30             30              18.00        29.50         
Folkband 6               6               12             16              6.00          14.00         
Percussions-Ensemble "Drumbaderos" 18             16             15             15              17.00        15.00         
Gesangensembles 10             18             14             18              14.00        15.83         
Gitarrenorchester "Gitarriños" 17             18             15             15              17.50        15.00         
Workshop "rock-pop-jazz" 8               8               12             12              8.00          12.00         
Zwischensumme Ensembles 194           161           199.92      201.33       177.50      200.63       
Total 1'014        961           6'773.92   6'536.58    987.50      6'655.25    
Gesamte Schülerzahl 1'975        
Gesamte Unterrichtsstunden 13'310.50  
Total Vorjahr 972           1'043        6'806.99   6'593.32    1'007.50   6'700.16    
Gesamte Schülerzahl 2'015        
Gesamte Unterrichtsstunden Vorjahr 13'400.31  

SchülerInnen, die mehr als ein Fach belegen, werden entsprechend mehrfach gezählt.
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Vorspielstunden, Konzerte, Anlässe 2022/23

Datum Veranstaltung Wer

September 2022

Oktober 2022

November 2022

7. Werkstattkonzert Cello, HG 5 Adrian Müller

19. Streicherfest, Aula Kanti Plessur Fachschaft Streicher

Dezember 2022

04.
Musikalische Umrahmung, Gottesdienst ref. Kirche Trin (Blockflöten-

Ensemble Rondolce, Theres Christ Cello)
Irmela Dahlke

06.
Rorate, kath. Kirche Domat Ems (Blockflöten-Ensemble Rondolce, Theres 

Christ Cello)
Irmela Dahlke

08. Vorspielstunde Trompetenklasse, HG 5 Hanspeter Bircher

10. Vorspielstunde Harfenklasse, HG 5 Katrin Bamert

10. Vorspielstunde Querflötenklasse, HG 5 Riccarda Caflisch

10. Strassenmusik auf dem Alexanderplatz Celloklasse Adrian Müller

11.
Musikalische Umrahmung Familiengottesdienst zum Advent 

(Jugendensemble und Blockflöten Chor)
Irmela Dahlke

12. Vorspielstunde Klavierklasse, HG 5 Aimi Sugo

16. Klassenstunde Gitarrenklasse, HG 5 Ursin Camenisch

19. Vorspielstunde Klavierklasse, HG 5 Aimi Sugo

20. Streicherensemble Weihnsachtskonzert, HG 5 Karin Punzi

Januar 2023

Februar 2023

03. Streicherensemble Aufnahme für Athmosphère Karin Punzi

04. Jahreskonzert Musikschule Chur, Aula Kanti Halde MSC

19. Konzert Orchester compact, Aula Kanti Halde BKS / MSC

22. Vorspielstunde Klavierklasse, HG 5 Carlo Köhl

März 2023

13. Vorspielstunde Celloklasse, HG 5 Adrian Müller

15. Vorspielstunde Violinklasse, Mehrzweckhalle Domat/Ems Kathrin von Cube

18. Stufencheck Streicher, Bläser, Gitarre
Imboden, Via Mala, 
Mittelbünden

23. Konzert Gesangsklasse, Correo Club Martina Hug

25. Stufencheck Klavier, Harfe Chur, Landquart

26. Auftritt der Gitarriños II am Familiengottesdienst in der Comanderkirche Vera Schocher

29. Vorspielstunde Klavier- und Keyboardklasse,HG 5 Andreas Ebenkofler

31. Vorspielstunde Klavierklasse, HG 5 Christian Cantieni

April 2023

01.
Vorspielstunde Schüler*innen Blockflöten- und Gitarrenklasse, Aula Kanti 

Plessur
Irmela Dahlke, Riet Buchli

Datum
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05. Vorspielstunde Violinklasse, Aula Kanti Plessur Ruth Michael

12. Vorspielstunde der Erwachsenen Schülerinnen und Schüler, HG 5
Lepa Büchel, Fabian Jäger, 
Ursina Brun

Mai 2023

10. Vorspielstunde Klavierklasse, HG 5 Leposava Büchel

10. Konzert Rock/Pop in der Postremeise Andi Schnoz

11. Konzert Rock/Pop in der Postremeise Andi Schnoz

12. Konzert Rock/Pop in der Postremeise Andi Schnoz

13. Tag der offenen Türe MSC

31. Vorspielstunde Klavierklasse, HG 5 Rica-Maria Cathomen

Juni 2023

01. Vorspielstunde Klavierklasse, HG 5 Doris Stecher

02. Konzert Gesangsklasse , HG 5 Ingrid Borter

09. Wurst, Käs, Musik, Quadro Chur Clot Buchli, Franco Mettler

12. Vorspielstunde Celloklasse, HG 5 Fabian Jäger

14. Konzert Gesangsklasse , HG 5 Manuela Tuena

14. Sommerkonzert Gitarriños, Aula Kanti Plessur Vera Schocher

15. Vorspielstunde Querflötenklasse, HG 5 Riccarda Caflisch

15. Vorspielstunde Violin- und Celloklasse, Aula Kanti Plessur Céline und Adrian Müller

16. Vorspielstunde Klavierklasse, HG 5 Elena Bürkli

19. Vorspielstunde Klarinetten- und Saxofonklasse, HG 5 Franco Mettler

21. Vorspielstunde Gitarrenklasse, HG 5 Riet Buchli

22. Vorspielstunde Blechbläserklasse, HG 5 Hanspeter Bircher

23. Vorspielstunde Gitarrenklasse, HG 5 Ursin Camenisch

24. Vorspielstunde Harfenklasse, HG 5 Katrin Bamert

24. Streicherensemble Strassenmusik in der Rathaushalle Karin Punzi, Kathrin von Cube

25. Flötenfest, Aula Kanti Plessur Ursina Brun

Juli 2023

Veranstaltung WerDatum
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MUSIKSCHULE CHUR - JAHRESRECHNUNG

ERFOLGSRECHNUNG SCHULJAHR 2022/23

BETRIEBSERTRAG

Schulgelder 773'645.85         
Unterricht Kantonsschule 354'545.10         
Unterricht PHGR 2'764.80             
Subventionen Stadt Chur (inkl. Grundbeitrag) 718'147.50         
Subventionen Gemeinde Churwalden 12'709.00           
Subventionen Kanton 329'812.00         
Dienstleistungsertrag 2'191'624.25     

Beiträge Konzertreihe 6'106.00             
Sonstige Beiträge -                     
Raumkostenbeitrag Dritter 5'167.05             
Sonstige Erlöse -                     
Auflösung Fonds -                     
Übrige Erträge 11'273.05          

GESAMTER BETRIEBSERTRAG 2'202'897.30   

BETRIEBSAUFWAND

Bruttolöhne 1'749'039.60      
Sozialversicherungsaufwand 273'779.60         
Übriger Personalaufwand 18'046.20           
Personalaufwand 2'040'865.40     

Anschaffung Instrumente 706.00                
Unterhalt Instrumente 4'627.85             
Raumaufwand 87'216.30           
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 13'197.70           
Sachversicherungen, Abgaben, Gebühren 1'698.90             
Energiaufwand, Entsorgung 10'372.30           
Verwaltungsaufwand, Informatik 11'105.18           
Werbeaufwand 1'773.20             
Übriger Betriebsaufwand 11'553.68           
Finanzaufwand 275.95                
Sonstiger Betriebsaufwand 142'527.06        

Einlage Fonds 16'000.00           
a.o. Aufwand 2'997.25             

GESAMTER BETRIEBSAUFWAND 2'202'389.71   

GEWINN 507.59             
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Erfolgsrechnung Verein 2022/23

Ertrag Verein Vorjahr 2022/23
Mitgliederbeiträge 4'950.00          5'040.00          
Spenden 22'365.65        14'420.00        
Nettodividende GKB Fonds -                   1'218.75          
Summe Ertrag 27'315.65       20'678.75       

Aufwand Verein
Verwaltung 1'500.00          1'500.00          
Bankspesen 568.35             422.15             
Stipendienfonds 23'808.30        16'992.95        
Diverse Ausgaben 1'439.00          1'763.65          
Summe Aufwand 27'315.65       20'678.75       

Erfolg Verein -                  -                  

Bilanz 2022/23

Aktiven 01.08.2022 31.07.2023
Bank-Kontokorrent 219'633.83      142'727.62      
Wertschriftendepot 243'197.25      240'200.00      
Debitoren 3'440.40          2'585.60          
Ausstände Mitarbeitende 422.65             -                   
Transitorische Aktiven 144'845.00      70'967.10        
Summe Aktiven 611'539.13     456'480.32     

Passiven
Fremdkapital
Kreditoren -2'580.25         -2'764.00         
Übrige Verbindlichkeiten -1'623.70         5'894.40          
Transitorische Passiven -186'926.45     -25'477.25       
Stipendienfonds -57'539.63       -54'756.78       
Erneuerungsfonds -6'683.30         -22'683.30       
Fonds für Schülerkurse und 
Ergänzungsfächer -22'892.53       -22'892.53       

Eigenkapital
Eigenkapital -392'267.58     -333'293.27     
Gewinn(-) / Verlust(+) 58'974.31        -507.59            

Summe Passiven -611'539.13    -456'480.32    
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Fondsrechnung Schuljahr 2022/23

Stipendienfonds
Anfangsbestand 01.08.2022 57'539.63        
Nettodividende 1'218.75          
Spenden 14'420.00        
Überschuss Mitgliederbeiträge 1'354.20          
Schulgeldermässigung        -19'775.80 
Endbestand 31.07.2023 54'756.78       

Erneuerungsfonds 
Anfangsbestand 01.08.2022           6'683.30 

Einlage aus Jahresgewinn         16'000.00 
Endbestand 31.07.2023 22'683.30       

Fonds für Schülerkurse 
Anfangsbestand 01.08.2022         22'892.53 
Endbestand 31.07.2023 22'892.53       
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